Zaverecna advokacni zprava projektu
IKM Communitas — integrovany rozvoj obce

Evropska unie UMIVERZITA J. E. PURKYNE V USTI MAD LABEM

) —
Evropsky socialni fond institut l km Fakulla socidini skenomicki
Operacni program Zaméstnanost knr:wl;lglé:noi \\\\\\\ RE DITUS




M. Medek: Stul stavitele vézi

Zavérecna advokacni zprava projektu IKM Communitas - integrovany rozvoj obce

Autorsky tym:

Katerina Vyhnankov3, Petr Jira, Lubomir Krbec, Alzbéta Rihova

Institut Kritického mysleni

Fakulta socialné ekonomicka Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem
a

Reditus, z.s.

2023

Text vznikl s finanéni podporou Opera¢niho programu Zameéstnanost z Evropského socidlniho fondu a
statniho rozpo¢tu CR, projekt ,JKM Communitas*, & CZ.03.3.X/0.0/0.0/17_082/0014037.

Rty Evropska unie
* * Evropsky socialni fond

*an Operacni program Zaméstnanost



Obsah

UIVOU. coorrreeeeveeeeeeessssssesseeesssssssssessessssssssssseessssssssses e ssesssssss s sssssssss e ssss s sssssssssssesssssssesessssssssssessessssess 4
Vo0 L= g B 1) s Vo0 AT Yo U 1<) o) (00D 5
0 ndas - vychodiska @ VZNIK PrOJEKEU ... seerssesrseessesssse e sssessssessssessssss s ssssssssesssssssssssssesanes 6
RealiZaCni Strategie PIrOJEKIU. ..o irerereerereereereersee e s s sess s s 7

L0 0] Fo TS0 4 44 1<) TP 7
AdVOKaCNT STrategie PIrOJEKREU . ... veureeecrseerseersseees e sssse s senn s 11
Zhodnoceni adVOKACHT StratEZIE ... erreeereerseerseerseessesssesssse s ss s ssssessssessasessas 13
Kam se podaftilo feSeni posunout, eho jsme dOSAhLi......c.cverrerrrenereeeee e seesssessssessseeens 13
Cemu jsme Eelili @ jaké POStUPY DYLY UEINNE .....cuuuuvrrvveveeeereeeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssesssssssssssssssssees 18
Jaké budou NASIEAUJICT KIOKY c.uuvurrereeisreeseesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssses 22
N =1 | o P 24



Uvod

Tato zavérecnd advokac¢ni zprava vznikla jako jeden z vystupd projektu socidlni inovace ,IKM
Communitas“. Pojem ,,advokacni ¢innost“ (advocacy) se ujal v prostredi socialnich inovaci jako za-
mérna c¢innost, kterd ma podpofrit zakotveni a vliv inovace na vSechny zucastnéné strany, aby se za-
myslend zména skutec¢né zacala dit. Advokacni Cinnost je tedy nezbytnou, neoddélitelnou soucasti za-
méru, ktery chce zpisobit systémovou proménu. MiiZe nabyvat riznych podob, vyuzivat rizné strate-
gie a koneckoncii miti odliSné ambice a cile; ty vzdy zaviseji na charakteru zmény, kritickém posouzeni
moznosti ji zpiisobit, a na pired-pripravenosti a otevienosti prostredi, resp. jednotlivych aktéri zmény.

Za tfi prvKky advocacy je povazovano - budovani kapacit, rozsifeni politickych horizonti a mysleni
nebo samotny pifimy politicky dopad.

Predlozeny dokument shrnuje, jakou strategii jsme navrhli pro projekt ,Communitas“ a jak se ji
datilo. Nejprve zdivodnujeme, pro¢ povazujeme socialni inovaci ,Communitas - integrovany rozvoj
obce” za dilezitou, a jaka byla strategie jeji realizace. Poté stru¢né predstavime jednotlivé cile advo-
kalni strategie a jejich zhodnoceni.



Zameér a jeho zdlvodnéni
Jaky problém resime?

Projekt jsme pojmenovali ,,Communitas“ s podtitulem ,integrovany rozvoj obce“. To je to, o¢ ndm
zde jde: akcentovat socidlni soudrznost a péci o spolecenstvi v rdmci lokdlniho rozvoje, se zamérenim
na malé obce. Zakladnim vychodiskem je predpoklad, Ze posileni socidlni soudrznosti obce povede
ke zvyseni kvality Zivota v obci.

Porozumeéni problému:

1. Socialni soudrznost je obecné problémem modernich a postmodernich zadpadnich spole¢nosti.
Podle sociologli v téchto spole¢nostech prevlada individualismus a sledovani vlastnich zajmd, na-
opak slabne smysl pro solidaritu a mezilidské vztahy.

2. Problém atomizace spolecnosti se tyka i malych obci, v nichZ dochazi k zasadni proméné Zivotniho
stylu a socialnich vazeb. VSeobecné je uznavano, Ze malé obce jsou ohrozeny ekonomickymi pro-
ménami spole¢nosti. Méné se vSak uvaZuje o tom, Ze specifické ohroZeni malych obci spociva ve
ztraté socialni soudrznosti, kterd by umoznila na spolecenské a ekonomické zmény ucinné reago-
vat.

3. Pro dobry Zivot v obci nestadi jen funkéni zajiSténi (sluzby, infrastruktura a podobné vnéjsi
aspekty kvality Zivota), na néZ se rozvojové strategie a aktivity v obcich a regionech zaméruji. Da-
sledky této funkcni orientace Zivota se projevuji v odosobnéni spolecnosti a jsou zdrojem frustraci
a duSevni nepohody, vyvstavaji na povrch v podobé osobnich i spolecenskych krizi.

4. Nechceme ovSem jen upozornovat na diagnostiku problémd, ktera je vSeobecné znadma (hodno-
tova krize, nezajem o véci veiejné, privatizace verejné sféry, rozdéleni spolecnosti do zajmovych a
jinych nekomunikujicich skupin atp.). Proto se pokousime o formulaci pozitivniho idedlu socialné
soudrzné obce. Tento ideal nazyvame ,komunita“. (Terminy ,komunita“ a ,spoleCenstvi“ uZivame
v textu jako synonyma.)

5. Porozuméni tomu, co je ,komunita“, se ukazuje jako jeden z klicovych problémui nasi souc¢asné spo-
le€nosti. Vyjevuje se tu kontrast niterné povahy spolecenstvi a predmétné struktury intervenci pro
organizovani mistniho rozvoje. Domnivame se, Ze praveé tento rozpor je divodem, proc se socialni
soudrznosti v soucasné spolecnosti nedari.

6. SnahaudrZovat spolecenstvi z jiného neZ niterného zdroje (napf. zorganizovanim spole¢nych akci,
kde se setkavaji lidé z riznych socialnich skupin; cilenou péci o urcité skupiny apod.), je nedosta-
¢iva. Takové organizovani mize napomahat, ale skute¢né setkani v existencidlnim smyslu nezaridi.

7. Povaha komunity je naznacena etymologii slova, jeZ pieslo do modernich jazykt z latiny. Latinské
slovo odkazuje na jednu stranu na sféru spole¢ného (communis - to spole¢né), na druhou stranu
oznacuje také osobni vlastnosti jedince, bez nichZ by komunita nemohla vzniknout (communitas -
laskavost, vlidnost, smysl pro spolecenstvi). To je diilezity bod: komunita se rodi a vznika pouze
tehdy, pokud se napliiuje oboji: 1) podminka hledani sféry spolecného a toho, co ,ma byt“, mizeme
téz fici odpovédnost za budoucnost, a 2) podminka hlubsich vzajemnych vztahg, kdy se lidé k sobé
vztahuji jakoZzto k ,,ty“, nikoliv pouze k ,,ono".

8. Nestaci pouze ucta k hodnotam ¢i tcta k druhému ¢lovéku zaloZena na rozumu. Teprve v takovém
spolecenstvi se miize ¢lovék ucit, co je to odpovédnost a svoboda, protoze odpovédnymi a svobod-
nymi lidmi se nerodime, ale stdvame se jimi pravé v téchto spolecenstvich.



O nas — vychodiska a vznik projektu

Program integrovaného rozvoje obce (dale jen Program IRO) byl navrZen ,Institutem kritického
mysleni” (www.ikm-communitas.cz), ktery vznikl v roce 2015 jako platforma pro spolupraci univerzit
a vysokych Skol s nadacemi a nada¢nimi fondy s akcentem na podporu treti role univerzit. Program
IRO je tak zakotven a navazuje na myslenkova vychodiska a interdisciplinarni dialog programu ,Web-
Dialog - Porozumeéni pritomnému a hledani budouciho“ (www.webdialog.cz, www.rozmluvy.cz),
ktery od roku 2004 vytvari zejména Dialogické spoleCenstvi lidi z akademického, nada¢niho a umélec-
kého svéta. Jeho poslanim je hledat porozuméni ndm samym a svétu kolem nds, objevovat hlubsi smysl
skutecnosti, a to zejména prostiednictvim filosofie a z ni vychazejiciho kritického mysleni, a také roz-
vijenim tvorivosti a umeélecké imaginace ¢i reflexi ndboZenské i nenaboZenské viry. Je institucionalizo-
van prostirednictvim Nadac¢niho fondu WebDialog a spolku Reditus.

Na rozdil od jinych projektli s tématy rozvoje obce, komunity a komunitni péce vychazi Program
IRO nejen z védeckych a manazerskych vychodisek, ale je zakotven ve filosofii nepfedmétnosti, exis-
tence a dialogu. SnaZi se tim o hlubSi porozuméni tématu integrovaného rozvoje obce, zaloZeném na
kritické reflexi a na teorii managementu konkrescentni skutecnosti. V pojeti Institutu kritického mys-
leni spociva tireti role univerzity piredevsim v péci o duchovni a dusevni zdravi a v ochrané
vyssich hodnot a vefejného zajmu a v evaluaci verejné prospésnych projekti a napomahani k jejich
uskutecnovani. Regionalni univerzita, kterd by vytvarela Program IRO, by méla aktivné plisobit na
piimo dotcené instituce, jimiz jsou zejména instituce verejné spravy a regiondlni instituce, se kterymi
by méla organizovat spolecnou komunikac¢ni platformu na podporu rozvoje kraje.

V letech 2015-2016 byla zahajena spoluprace institutu s Fakultou socidlné ekonomickou Univerzity
J. E. Purkyné v Usti nad Labem a s Odborem regionalniho rozvoje Krajského aradu Usteckého kraje,
ktery financoval vytvoreni ivodni studie a metodiky.

V roce 2019 se Institutu kritického mysleni s FSE UJEP a spolkem Reditus podaftilo ziskat dotaci
z Operacniho programu Zaméstnanost a projekt integrovaného rozvoje obce byl zafazen mezi so-
cidlni inovace Ministerstva prace a socidlnich véci. Projekt ,IKM Communitas“ ma ovérit metodiku
IRO ve tfech modelovych obcich Usteckého kraje (Tis4, Blatno a Velké Chvojno), zpracovat model pi-
soben{ a pripravit odborné kapacity IKM, UJEP a Usteckého kraje na dlouhodobou podporu obcim v re-
gionu. Projekt byl realizovan v letech 2019-2023 a jeho vystupem jsou mj. pfipadové a evaluacni stu-
die.

2020-2021

2019
- Vznik Institutu

kritického mysleni na

2017-2018

- Uvodni studie
Vychodiska a cile

- Pfiprava zédméru s
obci Tisa na
modelovy projekt
"IRO Tisa"

FSE UJEP jako
vyzkumného centra
fakulty

2015-2016 integrovaného - Podkladova studie
L., rozvoje obce (P.Jira, - Zahajeni projektu pro realizaci
Zahlajenll KM L. Krbec) IKM Communitas Programu IRO pro
spoluprace , ; ;
sUJEP a - Uvod do metodiky - Ovéfovani metodiky robzv% ventgxskyk/ch_
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Vznikl krajem na rozvoje obce (P. Jira,  obcich v Usteckém (K. Vyhnankova, A.
Institut Programu L. Krbec, K. kraji Rihova, P. Jira)
kritického integrovaného Vyhnankova) (2019-2023)
mysleni rozvoje obce
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Realizacni strategie projektu

Zamérujeme se na venkovské obce, které se vymezuji do poctu 2000 obyvatel. Ty tvofi naprostou
vétsinu obci v Ceské republice (cca 5,5 tisice obci, coZ je kolem 90 % obci a Zije v nich tfetina obyvatel).!
V mezinarodnim srovnani vynika CR velkym mnoZstvim malych municipalit (¢itajicich i jen nékolik set
obyvatel), které maji vlastni spravu a rozhodovani.

Obec je klicovym aktérem vyvoje v izemi, resp. jsou to lidé, kteri zde ziji a aktivné i pasivné na jeji
budoucnosti participuji a utvareji jeji kulturu v Sirokém slova smyslu. To, jaci lidé v obci Ziji, jak se
vztahuji k sobé navzijem a jak se vztahuji k tomu, co je jim spolecné, co je pro né spoletné dobré, to
vytvari ducha a kulturu obce. A od toho teprve se odviji péce o estetiku a funk¢nost prostoru, ktery
sdileji. Obec neni izemi, hmota staveb a rejstrik sluzeb a funkci, ale je Zivym dénim, pavucinou vztahti
a interakci mezi lidmi. Zcela jinak se citime v obci, kde se lidé jen mijeji, a jinak v obci, kde jsou pro lidi,
alespori pro klicové osobnosti v obci, podstatné hodnoty vzajemnosti. Péce o spolecenstvi ma dvojaké
rysy - je zarovei cilenou ¢innosti, organizovanim, komunikaci, napomahanim, ale zarovei je zakot-
vena i v néem neorganizovatelném, jako jsou hodnotové orientace, postoje a vztahy, které potiebuji
také specifickou péci.

,PéCe 0 obec” neznamena opecCovavani obce, aby byla, aby zlistala, aby se neposkodila,
ale je to praktické ustavi¢né starani se o to, aby byla dobrj, aby Zila, aby se v ni dobfe Zilo.
To znamen4, Ze vlastnim cilem ,péce o obec” neni sama obec,
ale ti, kdo v ni Ziji - tém se v ni ma dobfre Zit.

(Ladislav Hejdanek, filosof)

ZaKkladni dvé spolecenstvi, v nichZ Zijeme, jsou rodina a obec. Zcela zdmérné z tohoto vyctu vylucu-
jeme zajmové skupiny ¢i skupiny piatel, jakkoli se mohou stavat spolecenstvim. Dtivodem je to, Ze svou
ucast v téchto skupinach si mizeme zvolit, vybrat - mame moznost volby. V ptipadé rodiny a obce
volba neexistuje. Jsme do této situace vrzeni, umisténi (napt. narodili jsme se do ni), nemlZeme se z ni
vymanit, musime v ni reagovat, musime se ji icastnit. [ pasivni ticast je ucast, ktera ma své disledky.
V tomto projektu se zamérujeme na obec - na spolecenstvi obce. Dalo by se tedy jazykem projekti fici,
Ze cilem je hledat a ovétrovat cesty ke spoleCenstvi v obci. K pfedpoklddanym zménam jsme chtéli do-
spét dialogem s mistnimi aktéry, jejich aktivizaci a vytvofenim nové pozice komunitniho koordinatora,
jejimz cilem bylo ptlisobit na tirovni obce a spojovat jednotlivé aktéry projektu.

Oblasti zmény

Program se zaméril na ti'i oblasti Zddouci zmeény. Jsou vzajemné provazané a nelze je od sebe jed-
noznacneé izolovat, nebot se vzajemné prostupuji a ovliviiuji.

Za prvé sledujeme, jakym zplisobem lidé premysleji o své obci, jeji budoucnosti, o vyznamu spole-
Censtvi, o hodnotach, dobré ¢i spravedlivé spolecnosti - a jak se v téchto otazkach jejich porozuméni
promeénuje predevsim tehdy, dostanou-li prilezitost o nich vést dialog.

1 Srov. data CSU o velikostni struktuie ¢eskych obci



V druhé sféie sledujeme, jakym zplisobem obce tvoii svoje rozvojové programy, a diskutujeme
s nimi obrysy nového pristupu ke strategickému planovani, ktery by vice zohlednil péc¢i o spolecenstvi
a hodnoty s nim spojené.

V tieti sféfe sledujeme, jakym zptisobem obce pristupuji k problematice socialni politiky, a disku-
tujeme s nimi potencidl zmény, kterou chdpeme jako vétsi zohlednéni péce o druhé v ramci dané ko-
munity, jeZ by vhodné dopliiovala mezery vétSinou prili$ institucionaln{ socialni péce.

Integrovany rozvoj obce mifi tedy do téchto tfi oblasti rozvoje:

1. Posilovani mistniho spolecenstvi obce a zdkladni hodnoty politiky a verejné sféry
2. Novy pristup ke strategickému planovani a fizeni rozvoje vedouct k resilienci obce
3. Péce o druhé a o lidi v kirehké situaci jako vyraz zralosti a soudrznosti spoleCenstvi

Projekt ovéroval metodické postupy v téchto trech prolinajicich se sférach integrovaného rozvoje
obce.

1. Posilovani mistniho spolecenstvi obce a zakladni hodnoty politiky a verfejné sféry

Komunitni platforma

Cilem je umoznitv obci platformu pro setkavani a dialog, ktera doplni tradi¢ni institucionalni struk-
tury, jako je zastupitelstvo obce, komise a vybory obce, ptipadné tematické pracovni skupiny - a jejich
velejna zasedani, v nichZ jde primarné o rozhodovani a politicky kompromis.

Projekt je zaméren na provazeni osobnosti obce, ktef{ spolupracuji a utvareji jddrovou skupinu pro
integrovany rozvoj obce a vytvareji zdklad komunitn{ platformy.

Angazujici se obcané tvori urcitou zakladnu, z niZ politika obce vychazi - proto pouzivame slovo
»platforma“. Zaroveii by mélo jit o oblany oteviené dialogu a spoletnému hledani vyssich hodnot, tj.
nikoli o jedince sledujici vylu¢né své zajmy - proto pouzivame slovo ,komunitni“.

Reagujeme na slabé misto sou€asné praxe obecni agendy a dostupnych metodik, které nedokaZou
pomoci mistnim aktériim (obyvateldim obce), jak dlouhodobé strategii rozvoje realizovat: Jak podnitit
zajem obcani na zaleZitostech obce? Jak maji vytvaret a rozvijet podminky pro dialog o budoucnosti,
o tom, co je spojuje, a o kvalité zivota a souziti? Jak zajistit komunikaci a participaci obyvatel a spolu-
praci veiejného a soukromého sektoru? Jak Ize spolecné vyhodnotit situaci a porozumeét, jak je oslo-
vuje?

Jak jiz bylo feceno, tyto ukoly nelze resit pouze ve sféie organizovani. Co tedy miizeme délat? Pri-
pravovat podminky pro hlubsi socidlni integraci obce. Podminky vznikani komunitni platformy
jsou dvoji: vnéjsi a vnitini. Mezi vnéjsi podminky patii existence mist a piilezitosti pro setkavani.
K vnitinim podminkam patii zralost a vyspélost zastupiteli a ob¢anti obce, spojena s jejich ochotou
zapojit se do dialogu o spole¢nych zadjmech a hodnotach. Dale k nim patfi dlouhodobéji pracovat s témi,
kteri tento zajem projevuji a jsou nebo mohou byt aktivnimi aktéry verejného déni v obci, a vést pro
né edukacni program.

Zakladem komunitni plaftormy je vytvareni skupiny lidra v obci. Ve vétsim méritku jde o platformu
sloZenou ze zastupcl obc¢anské spolecnosti, verejnych instituci, soukromého sektoru a zastupcti zne-
vyhodnénych skupin.

M4 byt otevienou duchovni a manaZerskou platformou obce. Zaroveii zde probiha dialog o vizi obce
a vznika obecni zadani pro decizni a manazerskou sféru (pro strategie a jejich uskutecriovani), zaroven



se zde v komunikaci mnohé uskutec¢iiuje. Zaroven je prostorem pro reflexi vychodisek a postojti, pro
dialog, péstovani kulturni irovné spolecenstvi a posilovani divéry, ktera je zakladem a podminkou
rozvoje vztahi. Rodici se spoleCenstvi miZe zastfeSovat spolecny program péce o spolecenstvi, jeho
kulturu a zdravi.

Komunitni koordinator

Vytvareni komunitni platformy je ¢innosti, ktera vyZaduje byt soustavné organizovana a podnéco-
vana. K této roli projekt navrhuje pozici komunitniho koordinatora. Jeho ptisobeni usnadiiuje a nékdy
i viibec iniciuje komunikaci (mezi ob¢any a zastupitelstvem a obecnim iradem, mezi spolky a zajmo-
vymi skupinami apod.), mapuje potieby a moZnosti a mobilizuje mistni potencial a posilovani vza-
jemné pomoci, propojuje a oZivuje kazdodenni ¢innosti komunitni platformu v obci. Hleda moZnosti
feSeni péce o obCany a spolecenstvi v ramci obce i mimo ni. Zaroven vytvari spojeni mistnich lidri
s regionalnim programem integrovaného rozvoje obce a jeho eduka¢nim programem na univerzité.

2. Novy pfistup ke strategickému planovani a fizeni rozvoje vedouci k resilienci obce

Venkovské obce si zpravidla nemohou dovolit financovat rozsahly manazersky tym pro komplexni
rozvojové agendy a vétSinou zadného profesionalniho manaZera ani nemaji. Komunikace a organizo-
vani jsou zavislé na dobrovolnosti zicastnénych c¢lenii zastupitelstva a jeho vybort, komisi a pracov-
nich skupin a dalSich aktivnich obcanti. To jsou divody, které nas vedou k zaméieni pozornosti pri-
marné k témto malym obcim, jeZ metodickou podporu obvykle potiebuji.

Metodika pro né bude pftijatelnd, pokud je nebude nadbyte¢né zaméstnavat novymi procesy. Nao-
pak je vhodné a efektivni vyuzit stavajicich zavedenych procesti v péci o obec, které metodika integro-
vaného rozvoje obce kvalitativné doplni. Takovym komplexnim procesem, ktery je dnes v ¢eskych ob-
cich plné etablovany, je tvorba a aktualizace rozvojového programu (§ 84 zdkona o obcich)2 Navzdory
tomu, Ze napric¢ obcemi sledujeme rtizna pojeti program a kvalitu zpracovani, je program rozvoje obce
vniman obcany, prinejmensim aktivnimi ob¢any a mistnimi lidry, jako zastreSujici proces uvah a ko-
munikace o obecnich zalezitostech (spolu se zasedanimi zastupitelstva obce). DneSni manazerska ori-
entace a dlraz na proces rozvojového planovani v obcich tak délaji z programu rozvoje obce vidci
platformu pro vei'ejnou komunikaci a politické rozhodovani o tvainosti a budoucnosti obce.

BéZné rozvojové strategie v obcich se zaméruji na otazky: co tu (uZ) mame a co (jesté) potiebujeme.
Strategie vSak ma hledat odpovédi na otazky zcela jiné: kdo jsme (my jako spolecenstvi), kam jdeme a
co pro to mame udélat.

Obec neni souhrn statkid na vymezeném tizemi, nybrz spolecenstvi osob. Pokud to opomijime, de-
valvujeme obcany na pouhé uZivatele infrastruktury a sluZeb a obec na instituci, ktera jim je zajistuje.
Navzdory této redukci pravé toto pojeti obce, které je predisponovano pouze ekonomickym pohledem,
v realném planovani prevazuje. Obec je zde definovana pouze uZzitecnosti pro své obyvatele. Zatimco
toto reduktivni predmétné planovani chape rozvoj obce jako riist - riist a spravu statkl (infrastruk-

tury), pristup integrovaného rozvoje obce chce rozsitit pojeti rozvoje obce o jeho kvalitativni dimenzi,
tzn. zrani jejiho spolecenstvi. Postup priblizuje samostatny metodicky text o pristupu IRO.

2Z3akon ¢.128/2000 Sb., o obcich



3. Péce o druhé a o lidi v krehké situaci jako vyraz zralosti a soudrznosti spolecenstvi

Treti sféra vénuje pozornost socialni soudrznosti a aktivni socidlni politice obce. Ta ma v malych
obcich sva specifika. Zakon o obcich stanovuje povinnost obce vytvaret podminky pro rozvoj socialni
péce a uspokojovani potireb obc¢anti, nicméné obsahové vymezeni je velmi Siroké a Vélgni.3 To miizZe byt
nékdy pricinou, proc¢ se obce aktivni socialni politice vyhybaji. Dals$im diivodem rezignace na socialni
politiku byva skutecnost, Ze v disledcich historického vyvoje jsou u nas obce ziizovateli socidlnich slu-
Zeb v ojedinélych ptipadech.

Nicméné zakon hovotici o podminkach pro rozvoj socialni péce miZeme také chapat jako velmi
pregnantni vyjadreni Sirsi zakladny socialni péce, v némz nejde pouze o socidlni sluzby v izkém
smyslu slova. V soucasné situaci maji obce moznost prekracovat a dopliiovat bézné pojeti socialnich
sluZeb, v némz je vétSinou akcentovan technicky (byrokraticky) aspekt a zanedban osobni a socidlni
rozmér péce o druhé.

Rozvoj socidlnich sluzeb jisté patii k velkym civiliza¢nim vymozenostem, je vSak spojen s jistymi
nebezpecimi. Na prvnim misté v nich vystupuji otadzky, které sméiuji k reSeni dané situace, coZ v tomto
piipadé znamend volbu opatieni podle danych smérnic. Rozvoj socidlnich sluzeb je spojen s urcitou
mirou odosobnéni. V teorii socialni prace se bézné pouziva rozdéleni na ,subjekt” poskytujici socidln{
sluzbu a ,,objekt” prijimajici socidlni sluzbu. Pro objekt socialni sluzby se kromé toho vzil termin klient,
ktery svymi historickymi konotacemi jen podtrhuje pasivitu a snad az neddstojnou zavislost spojenou
s postavenim prijemce socialni sluiby.4 Vztah mezi objektem a subjektem socialni sluzZby ma byt pro-
fesionalné nestranny, to znamena, Ze je nutné zaloZen na dodrZovani odstupu.

Socidlni politika by vSak neméla byt zaloZena pouze na socialnich sluzbach v tomto bézném pojeti,
které nazyvame byrokratickym ¢i technickym. Pravé malé obce maji jedinecnou prileZitost postavit
svoji socidlni politiku na jinych zakladech a osobnéjsim pristupu k lidem. Nejde nutné o resSeni social-
nich problém{, a jiz viibec ne podle ptislusnych smérnic, nybrz jednoduse o nikdy nekon¢ici péci zalo-
Zenou na empatii k potfebam druhych a solidarité s témi, kdo pomoc skutec¢né potiebuji.

Nicméné je velmi nebezpecné druhym lidem pomoc a feSeni necitlivé nutit. Druhy nenf klient, neni
anesmi byt chapan jako pasivni objekt socialnich sluzeb ¢i pomoci. Vztah k druhému musi byt zaloZeny
na dialogu, druhy ¢lovék je na prvnim misté partner v dialogu, ¢lovék, s nimZ navazujeme vztah. Kazdy,
kdo pomah4, je potencialné stejné zranitelny jako ti, kterym pomahame (kazdy bude jednou v situaci,
kdy bude sam potiebovat pomoc). Vzajemny respekt a veédomi vzajemného obohaceni je proto vice nez
namisté. Nejde tedy o jednorozmérny vztah. Dialog miiZe vést k nalezeni adekvatnéjsich forem pomoci,
nicméné to neni jeho primarnim tcelem - ti¢elem kazdého dialogu je navazani vztahu. Chapejme po-
slani obci v socidlni politice jako rozsireni pojeti socialnich sluZeb, které zahrnuji socialni aktivity nej-
riznéjsiho druhu (komunikace, naslouchani, setkavani, zkuSenost spole¢ného jednani). Smyslem
prace komunitniho koordinatora je tento pristup zastresovat a s pomoci metody case managementu

koordinovat pomoc.

3 Zakon o obcich ¢ 128/2000 Sb.: ,,Obec v samostatné ptisobnosti ve svém tizemnim obvodu dale peuje v souladu s
mistnimi predpoklady a s mistnimi zvyklostmi o vytvareni podminek pro rozvoj socialni péce a pro uspokojovani potieb
svych obcant. Jde piedevs$im o uspokojovani potteby bydleni, ochrany a rozvoje zdravi, dopravy a spojq, potteby infor-
maci, vychovy a vzdélavani, celkového kulturniho rozvoje a ochrany vetrejného poradku.”

4 Klient (lat. cliens, chranénec) ve starém Rimé znamenalo svobodného ¢lovéka, ktery nedisponoval plnymi pravy a
zlstaval plné zavisly na svém patronovi (ochranci).
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Advokacni strategie projektu

Advokacni strategie vznika jako Zivy, priibézné utvareny proces, jehoz prostiednictvim je koordi-
novano plsobeni na aktéry a instituce, vedouci k porozuméni a zménam v oblasti postojii, praxe a po-
litik. Nezbytnym prvkem advocacy je z naseho pohledu piedkladani argumentti a diikazli o tom, jak a
pro€ by se mély zménit.> V nas{ strategii nejde o feSeni dil¢ciho problému nebo problému urc¢ité sku-
piny, ale o analyzovani pri¢in problému a vyvijeni feSeni, ktera vytvareji udrZzitelné zmény v lidském
spolecenstvi na lokalni trovni.

Kooperativni strategie advocacy

Obecné se rozlisuji dva zakladni piistupy k advocacy®: 1) Konfrontacni, aktivisticky pristup, ktery
se snazi dosdhnout zmény prostiednictvim tlaku. Poukazuje spiSe na problémy neZ na feSeni. Pracuje
spiSe zvnéjsSku neZ vnitini cestou. 2) Kooperativni piistup, ktery ma za cil vybudovat konstruktivni
vztahy s tviirci politik s cilem vyftesit slozité problémy. Postupuje vnitini cestou, prostiednictvim spo-
luprace s témi, kdo rozhoduji a praktikuji. Je zaloZzen na budovani vztahd.

Zameéreni celého projektu, ktery jsme piedstavili na predchozich stranach, pochopitelné ladi s dru-
hym piistupem. Projekt v sobé zahrnuje komunikaci a advokacii jako integralni soucast reseni, nikoli
jako dopliikové ¢i nadstavbové aktivity. Strategie projektu nespociva v sekvencnich krocich: vyvinout
feSeni, otestovat ho, Sifit ho a presvédcovat o jeho ucinnosti. VSe zde jde ruku v ruce, neprinasime ho-
tové reSeni, ale spolecné se vSemi relevantnimi aktéry je spole¢né nalézame. Také v advocacy se sna-
Zime o vytvareni spolecenstvi s dllezitymi aktéry a spiSe nez kratkodoby tlak a prosazeni zmény poli-
tiky je cilem budovat porozuméni a neformaln{ instituce, které vytvareji vnitini pevnéjsi zaklad pro
dlouhodoby horizont.

Rizika

Nejtéz$im bodem je vyvazit prosazeni (persuasivnimi postupy) a vnitini zakotveni zmény. Prosa-
zeni do politiky vytvoii politicky rdmec, v némZ se na pristé bude jednat, coZ je podstatné. Avsak vy-
znamnym rizikem je ohroZeni, Ze prosazeni bude vnéjskové, tj. u¢inéné zmeény a procesy budou na-
chylné k tomu byt opét zformalizovany, vyprazdnény, uinény mechanickym procesem, ¢emuz je za-
roven nasim dkolem pri vytvareni takového modelu zabranovat.

Predpokladame, Ze dosaZeni cilfi piekracuje ¢asovy horizont projektu. Zadouci dopad na trovni
spoleCenské zmény patii spiSe do sféry tentativnich cild. Jakkoli o néj budeme usilovat a hledat vhodné
prostredKy, je nejisty, nebot zavisi na mnoha faktorech mimo vliv programu, mj. otevienosti a vzdéla-
nosti stakeholdri, ktefi vytvareji tzv. politickou vili. V ramci projektu pro to vytvorime alespon pod-
minKky piipravou a ovéirenim metodickych nastrojd a postupti a posuny v pristupech kli¢ovych hraca
(konkrétnich osob) v dotéenych institucich.

5 Srov. F. Napier et al., 2010
6 D. Starta I. Hovland, 2004
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Cile

Uvadime cile advokacni prace v ambiciézni podobé. Pristupujeme k nim jako k idedlu, jehoZ je ob-

tiZzné béhem tii let dosahnout, a nasim cilem je tedy posouvat myslenkové paradigma a podminky a
kapacity prostredi na kvalitativni Skdle témito sméry a cestami:

1.

Ovéieni inovace ve dvouletém projektu ve ti‘rech modelovych obcich

Cilem je ovérit inovacni model v prvni modelové obci Tis3, kde jiZ byly uc¢inény pripravné kroky
v minulosti spolkem Reditus. Dale ji ovétfovat v dalSich dvou obcich, resp. ovérovat alternativy po-
stupu.

Prvni cil je v tomto ttiletém projektu klicovy a je na néj kladena nejvétsi koncentrace, protoze diky
intenzivn{ spolupraci s mistnimi aktéry a komunitnimi koordinatorkami pfinese znalosti, zkuse-
nosti, argumenty a odhali piesnéji rizika, ktera se postupné vyjevuji.

Interdisciplinarni dialog a proména paradigmatu - od ekonomicky predisponovaného roz-
voje k integrovanému rozvoji obce a péci o spolecenstvi

Druhy cil se soustfedi na mysleni a fe¢ - na to, jak se uvazuje a hovofti o obci, o lokalité a o jeji
budoucnosti a rozvoji. Analyza a kriticka reflexe jednotlivych diskursi (akademického, profesniho
/odborného, politického, obCanského) ma prinést obraz o zptisobech mysleni v nasi spolecnosti a
jejich konkrétni evidenci. ZjiSténim je potfeba porozumeét (proc to tak myslime a fikame, proc se
na to zaméfujeme), a toto porozumeéni je vedeno metodou filosofické reflexe. Ta neni bezhodno-
tova, opira se o vychodiska myslitelii filosofie nepiedmétnosti, filosofie existence a filosofie dia-
logu. Ménit paradigma znamena vést s reprezentanty jednotlivych diskursii dialog (metoda dia-
logu), v némz miiZe nastavat porozumeéni a pripadné proména mysleni, Fe¢i a hodnotové orientace.

Zajisténi podminek pro dlouhodobé vytvareni Programu IRO v Usteckém Kkraji

Tretim cilem je vytvorit tomuto ptistupu misto v regiondlnim métitku. Jestlize druhy cil je systé-
movy ve smyslu mysleni, tieti je systémovy ve smyslu politiky - politické vile a jeji odborné ga-
rance. Kli¢ova je spoluprace platformy Institutu kritického mysleni s regionalnimi garanty: regio-
nalni instituci (Ustecky kraj) a regionalni univerzitou (Univerzita J. E. Purkyné v Usti n. Labem) na
vytvareni spole¢ného programu podpory integrovaného rozvoje obce.

Vytvareni podminek pro realizaci na trovni obci a mikroregionii

Ctvrty cil je potom ve smyslu praktické realizace - vytvafet pro ni vnitini a vnéjsi podminky. Mezi
né patii hledani a spoluprace s osobnostmi mistnich aktéri a institucionalnich aktért v mikrore-
gionech. Napomahani vytvareni komunitnich platforem, plisobeni komunitnich koordinatort a za-
¢leniovani programu péce o spolecenstvi, jeho kulturu a zdravi do lokalnich strategii a kazdodennf
¢innosti.

Projekt je zaméfen na praxi, na uskuteciiovani integrovaného rozvoje obce, tj. neziistava u teore-
tickych vhledd, ale snazi se koncipovat pristup - management konkrescentni skutecnosti, ktery
myslenky procesuje do manaZerské prace (management a leadership ve vefejném prostoru). Po-

stup v predchozich tiech cilech umozni zpracovat ovéiené a uznavané metody prace (postupy, na-
stroje), které budou snaze uchopitelné a aplikovatelné v dalSich lokalitach.

12



Zhodnoceni advokacni strategie

Projekt byl realizovan v obdobi od listopadu 2019 do bi'ezna 2023. PGvodné byl planovan jako ti-
lety (11/2019-10/2022), ve schématu prvnich dvou let prace v modelovych obcich a tretiho roku na
evaluaci. Advocacy byla priibéZnou &innosti. Ctvrty mésic od zahajeni byl projekt zasaZen piichodem
pandemie Covid-19 a prisluSnymi omezenimi, které jej provazely intenzivné az do konce realizace. Ta
byla v disledku toho prodlouzena o pét mésicti, aby byl ziskan jakysi dodate¢ny, nahradni ¢as, nebot
protipandemicka opatreni znemoznovala osobni setkavani s aktéry v obcich, které je pro spolecenstvi
zasadni. Dotek ve virtualnim prostoru neni, neptisobi, coZ se projevovalo na vSech rovinach advokac-
nich cilt. Jeden z mistnich aktérd zhodnotil situaci slovy ,online se komunita vytvaiet neda“, coz se
brzy ujalo jako bonmot projektu, ovSem s hlubokym vyznamem.

Na druhou stranu prinesla pandemie (a o dva roky pozdéji valka na Ukrajiné€) pozitivni bod. Pro
fadu lidi znamenala znejisténi v tom, co povaZovali za samoziejmé: skuteCnost je oteviena, nejist3,
promeénliva, nekauzalni. Domnélé jistoty se ukazaly v pravém svétle jako iluze, nelze se spoléhat na
nespolehlivé. U nékterych se zvysila citlivost pro kulturni, socidlni a duchovni hodnoty.

V této situaci se projekt uskuteciioval a v této situaci jeho zasah také hodnotime. Hodnoceni advo-
kac¢ni strategie neni kvantifikujici vyhodnoceni, ale zhodnoceni vlivli, promén a perspektiv, které se
pro jednotlivé aktéry jako nové horizonty oteviraji. Nejde jen o rozdil mezi kvantifikujicim a kvalita-
tivnim hodnocenim vlivu projektu, ale skute¢né o jeho zhodnoceni jako nalezeni a vyzdviZeni toho, co
je vném hodnotné, potaZmo v oCich zainteresovanych osob a instituci.”

Osnovou zpravy jsou ¢tyti body:

e Kam se podarilo feSeni posunout, ceho jsme dosahli
e Jaké aktivity byly organizovany a s jakym vysledkem
e Cemu jsme Celili a jaké postupy fungovaly

e Jaké budou nasledujici kroky

Kam se podarilo reSeni posunout, ceho jsme dosahli

Odpovédi na tyto otazky strukturujeme podle jednotlivych ¢tyt cilti advokacni strategie.

Cil 1: Ovéreni cest inovace ,,Communitas — integrovany rozvoj obce“ ve tfrech modelo-
vych obcich

Ovérovani pristupu s mistnimi aktéry ve tiech obcich, které vstupovaly do projektu sekvencné a
spoluprace s nimi trvala rizné dlouhou dobu od 29 mésicti po 17 mésici. Podrobnému hodnoceni,

7 Akty hodnoceni nelze oddélit od hodnotovych kvalit a hodnot. Jednostrannym diirazem na jeden z téchto momentt
vznikaji pochybeni a omyly. Napt. izolovany dliraz na pouhé samotné akty hodnoceni vede k psychologizaci, resp. sub-
jektivizaci a relativizaci hodnot, tzn. neopravnéného nahodilého soudu hodnotitele podle vlastnich kritérii bez ohledu
na déjinny smysl hodnot jako toho, co jiz bylo v lidskych déjin4dch rozpoznano a osvédceno jako hodnotné, jako to, co
ma byt ochraniovano. (srv. V. Némec, 2014, s. 20)
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které se zaméfuje zejména na tuto rovinu projektu, vénujeme samostatnou Zavérecnou evaluacni
Zpravu.

Zaméreni advokac¢ni Cinnosti bylo zejména vici obcantim, podnikateltim, spolkiim a institucim
v ramci obce. Jejim cilem bylo ziskat dalsi ob¢any pro zamér integrovaného rozvoje obce a komunitni
platformy. Zde se nejvice projevil dopad protipandemickych opati'eni, ktery témét zcela znemoznil se-
tkavani. Komunikace proto byla ptizplisobena podminkdm a odvijela se vice na individualni roviné.
Tato situace samoziejmé kladla vy$si naroky na ucastniky jaddrové skupiny a komunitni koordinatorku,
protoze museli byt schopni ve ztizenych podminkach samostatné se spoluob¢any komunikovat, coz je
v disledku pozitivné posilovalo, ackoli samotny proces nebyl snadny.

Ze 40 zavérecnych rozhovora s mistnim aktéry vyplynul jejich osobni posun nebo utvrzeni a zakot-
veni (myslenek, argumentt, divodii) ve tirech hlavnich sférach: a) proména pojeti rozvoje obce - ori-
entace na nematerialni sféru rozvoje, b) vyznam dialogu a komunikac¢ni platformy a (c) vyznam plat-
formy mistnich lidrt a posilovani komunity. To je z hlediska ispésnosti advokacni strategie velmi pod-
statné zjisténi, které dava perspektivu dalsiho pokracovani projektovych aktivit timto smérem i po
skonceni projektové faze.

Aktivity:

Komunikace s ob¢any v obci, individudlni i ve skupinach, vice ¢i méné formalni podoby, prostied-
nictvim zastupct realizacniho tymu, komunitniho koordinatora a ticastniki jadrové projektové sku-
piny z rad mistnich aktérii; osobni, pisemna (web, zpravodaj obce, pracovni skupiny, vei'ejna jednani
atd.); komunikace na akcich typu sympozia.

Cil 2: Proména paradigmatu — od ekonomicky predisponovaného rozvoje k integrova-
nému rozvoji obce a péci o spoleéenstvi

Tematicka orientace této socidlni inovace a kontext jejtho FeSeni obnasi zamérit se nejen na prak-
tické resSenti ¢i politickou podporu ieSenti, ale také na rozpravu jednotlivych socidlnich véd a intervenci,
které se od jejich konceptt, teorii a metodik odvijeji v oblasti regionalniho rozvoje, vetejné sféry a péce
o spolec¢nost.

Projekt otevira tuto rozpravu o celostnim neboli integrovaném rozvoji obci predpokladem, Ze obec
je predevsim utvarem socidlnim a od kvality vztahli mezi lidmi a jejich vztahu k tomu, co je jim spo-
le¢né a jak zodpovidaji za to budouci, se teprve odviji jejich tsili o Zivotni prostor, jeho usporadani a
estetiku, bezpecnost, infrastrukturu, ekonomiku, prirodu a Zivotni prostredi apod. Ze toto vychodisko
neniv souladu s pievazujici povahou strategickych rozvojovych plani v nasich obcich. Tento nesoulad
byl nasim vyzkumem v praxi také potvrzen. Proto povaZujeme za nutné soustiedit pozornost na zpt-
soby, jakymi se v jednotlivych oborech a profesich uvazuje o rozvoji, a pokusit se rozvoj v kontextu
malé obce redefinovat zptisobem, ktery by daval vétsi vyznam socialni sféfe. Souvisi to s rliznou arti-
kulaci jednotlivych obord, jako je napt. problematika neformalnich instituci v ekonomii, odolnosti obce
(community resilience) v regionalistce, pojeti komunity a humanistické psychoterapii a pojeti ma-
nagementu konkrescentni skute¢nosti v teorii managementu.

Cilem je tedy zahdjit spole¢nou diskusi odborniki a zastupcti relevantnich instituci k tématu inte-
grovaného rozvoje obci, a také vytvaret na univerzité dlouhodobéjsi odborné zazemi. Soucasti je i na-
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vazat na pravidelné mezioborové konference programu WebDialog, které jsou dialogem k myslenko-
vym vychodisklim, jeZ tvoii myslenkové pozadi inovace, a icastni se jich osobnosti ¢eského akademic-

kého, uméleckého a nadacniho svétas.

Aktivity a vyznamné vysledky:

e Vznik vyzkumného a vzdélavaciho centra - Institut kritického mysleni na FSE UJEP.

Institut byl zaloZen smlouvou mezi Nada¢nim fondem WebDialog a Fakultou socialné
ekonomickou UJEP v r. 2020 na podporu ti‘eti role univerzity v oblasti integrovaného
rozvoje obce. Vr. 2021 byl institut zafazen jako samostatné vyzkumné centrum fakulty.
Zameéruje se na vlastni vyzkum, interdisciplinarni dialog a vzdélavani komunitnich ko-
ordinatoru. Viz https://www.fse.ujep.cz/cs/vyzkumna-centra/.

e Kulaté stoly a sympozia

Uvodni dvoudenni symposium na téma ,Kdo jsme a co nas spojuje. Hleddme odpovéd
na otazku, v ¢em spociva integrovany rozvoj venkovské obce®, 4.-5.9. 2020 v Tisé, kte-
rého se zucastnili lidé z realiza¢niho tymu, ti'i modelovych obci, UJEP, Krajského uradu
Usteckého kraje a MPSV. Panelové diskuse mély ti¢astnikiim nastinit vychozi myslenky
a zaméry pristupu integrovaného rozvoje obce.

Symposium integrovaného rozvoje obce na téma: ,Kdo jsme, kam jdeme a co pro to
mame udélat? Tri cesty integrovaného rozvoje obce - ptibéhy a zkusenosti tif mode-
lovych obci® 11.-12. 6. 2021 v Tisé, jehoz cilem je setkani lidi z Programu IRO a za-
stupctli obci a komunitnich platforem, univerzity, IKM, Usteckého kraje, MPSV, MMR,
mikroregionti (MAS a DSO) s dal$imi zajemci vetné nékolika starostii obci z Ustec-
kého kraje mimo modelové obce.

Kulaty stiil na téma regionalni rozvoj a socialni inovace, 4. 11. 2021 na FSE UJEP, jehoz
se zti¢astnili zastupci souvisejicich obort na UJEP, Usteckého kraje a odbornici z praxe
lokalniho a regionalniho rozvoje.

Kulaty stiil na téma socialni politika v malé obci, 25. 5. 2022 v Tisé, jehoZ se ztastnili
zastupci socialnich odbort Usteckého kraje a Kraje Vysocina, zastupci MPSV, UJEP a
modelovych obci. Diky zprostredkovani fidiciho organu probéhla komunikace a sdileni
se socidlnim odborem na Kraji Vysocina, kde nachazime sty¢né body v cili podporovat
socialni politiku a sociadlné-zdravotni pomezi na malych obcich.

o Tiskové zpravy a popularizace (v¢. informaci na webu UJEP, Krajského uradu, ikm-commu-
nitas.cz, webdialog.cz, v Usteckych novinach, brozury o IRO)

e Odborné konference a ¢lanky:

Mezinarodni konference Regionalni rozvoj mezi teorii a praxi, Praha 19. 5. 2022 (K.
Vyhnankova: Resilience venkovské obce jakoZto spolefenstvi)

8 https://rozmluvy.cz/dialogicke-spolecenstvi/
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- Mezinarodni konference k evropské integraci, Ostrava 20. 5. 2022 (T. Sykora: Nefor-
malnf instituce ve strategickém planovani)

- Odborny ¢lanek K. Vyhnankova, P. Jira, ]. Kroupa: Program rozvoje spoleenstvi obce a
jeho evaluace s vyuzitim theory-based pristupu (probiha recenzni fizeni v odborném
Casopise Evaluacni teorie a praxe).

- Priprava odborného ¢lanku na Mezinarodni kolokvium o regionalnich védach na cCer-
ven 2023 (K. Vyhnankov4, T. Sykora: How to involve informal institutions into the pro-
cess of local development of rural communities).

- Vstupni text pro interdisciplinarni dialog K. Vyhnankovg, P. Jira: Rozvoj spolecenstvi -
(nové) téma pro regionalni rozvoj, 2023. (Zejména Cast 1 - myslenkova vychodiska a
Cast 2 - vyzkumna vychodiska).
Dalsi:
- Komunikace s Agenturou pro socialni zalefiovani na sty¢né téma mistntho komunit-

niho a asset-based rozvoje.

- Komunikace s Radou vlady pro NNO v ramci pfiprav konference Participace v r. 2022,
ktera se nakonec nekonala.

- Informace o projektovém zameéru v ramci kampaneé SozialMarie - Price for Social Ino-
vation v r. 2021 (https://sozialmarie.org/).

Cil 3: Podminky pro dlouhodobé vytvaieni Programu IRO v Usteckém kraji

Prioritou bylo ukotveni spoluprace se dvéma institucemi (Univerzita J. E. Purkyné a Ustecky kraj) a
vytvofeni regiondlniho Programu integrovaného rozvoje obce v Usteckém kraji, ktery zastie$i a
umozni rozvoj dalSich cilenych aktivit v dalSich letech.

Aktivity a vjznamné vysledky:

Prohloubeni spoluprace s Odborem regionalniho rozvoje Krajského tfadu Usteckého kraje,
ktery za¢lenil IRO do programu podpory venkova Usteckého kraje - viz web: https://www.kr-

ustecky.cz/integrovany-rozvoj-obce/ms-264953 /p1=264953.

Priprava a schvaleni ,Programu IRO v Usteckém kraji“ na FSE UJEP a KOUK v r. 2022, k némuz
jsme pripravili Podkladovou studii k rozvoji venkova Usteckého kraje prostirednictvim Pro-

gramu integrovaného rozvoje obce, na niZ spolupracoval a jejiZ vznik inicioval a financoval ORR
KUUK v r. 2021. Projednano Komisi pro regionalni rozvoj Usteckého kraje. Vybrané aktivity se
pod garanci ORR KUUK promitnou to Programu rozvoje Usteckého kraje a inovace Strategie
rozvoje Usteckého kraje pro dal$i programové obdobi. Viz web https://www.kr-ustecky.cz/as-
sets/File.ashx?id org=450018&id dokumenty=1766066.

Ve spolupraci s ORR probiha osloveni dalsich obci a regionalnich aktéri. ORR ptipravuje moz-
nosti podpory obcim v aktivitdch pro podporu spolecenstvi obce a integrovany rozvoj obce
prostiednictvim dotacnich tituld, aktudlné zejména v oblasti strategického planovani pro-
grami rozvoje obce (priprava zacne od 2023).
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e Zahajeni komunikace s Odborem socialnich véci Krajského tradu Usteckého kraje. Priise¢ikem
je metodicka ¢innost vici socidlnim pracovniktim v obcich I1I a II. faAdu a moznostem podpory
[. a modelu case managementu v obci.

e Zahajeni komunikace s Odborem zdravotnictvi Krajského tradu Usteckého kraje k problema-
tice péce o zdravi ve venkovskych obcich, v¢. komunikace se zdravotnimi pojiStovnami (zejm.
VZP a VoZP) a praktickymi lékafi modelovych obci a se Zdravotné - socidlnim oddélenim Ma-
sarykovy nemocnice v Usti n. Labem o modelu integrovaného rozvoje venkovské obce.

o Dalsirozvijeni ¢innosti jsme promitli jako soucast pripravovaného univerzitniho projektu ,Re-
gion univerzité — univerzita regionu“ v rdmci opera¢niho programu Spravedlivé transformace
s predpokladanym zacatkem v 2. poloviné roku 2023.

e Preshranic¢ni spoluprace

- Komunikace s Euroregionem Elbe/Labe na ceské a saské strané o moznostech preshra-
ni¢niho sdileni a rozvijeni péce o spolecenstvi a aktivni obcanstvi.

- Komunikace s neziskovou organizaci Aktion Zivilcourage (Pirna, Dresden) a spolec¢né
memorandum o budouci spolupraci obci a spolkd.

Cil 4: Podminky pro realizaci na Grovni obci a mikroregionu

Vv

VysSe uvedené cile se v dlouhodobéjsim vyhledu spojuji do praktické koncovky, kterou je obohaceni
a proména praxe predevsim v malych obcich. To znamena piipravovat v podstaté troji kapacity - me-
todické, persondlni a finan¢ni.

Projekt ovéroval rizné pojeti pozice komunitniho koordinatora (rozdilné vyse uvazki, rozdilné
osobni vazby na cilovou obec ¢i mikroregion, rizné alternativy institucionalni spoluprace na trovni
obce a mikroregionu), aby ptipravil model moznosti a rizik pro adaptaci do dalSich prostiedi.

Vystupy, které je popisuji, jsou:

e Vyhnankovj, K, Jira, P. Rozvoj spolecenstvi - (nové) téma pro regiondlni rozvoj, 2023. (zejména
2. ¢ast o praktickych vychodiscich a 3. ¢ast vénujici se ovéfeni metodické cesty pro integrovany
rozvoj obce).

o Komparativni piipadova studie, ktera je soucasti Zavérecné evaluacni zpravy, 2023.

o Odborny c¢lanek pro ¢asopis Evaluacni teorie a praxe: Vyhnankova, K, Jira, P, Kroupa, J. Pro-
gram rozvoje spoleenstvi obce a jeho evaluace s vyuZitim theory-based ptistupu (probiha re-
cenzni fizeni).

Z hlediska budovani finanéni kapacity jsme kromé vy$e zminéné spoluprace ORR KUUK na dotaé-
nich titulech pro obce z verejnych zdroji modelovali vicezdrojové financovani prostiednictvim komu-
nitni nadace, které byly k i¢eltim podpory mistnich komunit zf{zeny. Spolupraci s Usteckou komunitni
nadaci se vSak nepodafilo dojednat, protoZe preferuji svou participaci na jiném typu programd.

Regionalni instituci, kterd v sobé spojuje potencialné vSechny tfi cesty pro rozvijeni kapacit pro
mikroregion, je typové Mistni ak¢ni skupina nebo Dobrovolny svazek obci.
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Dalsi aktivity a vysledky:

e Rozvijeni spoluprace s Dobrovolnym svazkem obci Chomutovsko (DSO), ktery vykonava pra-
videlnou podpirnou ¢innost pro zapojené obce, kterymi je vSech 25 obci ORP Chomutov. Dvé
pracovnice kancelafe DSO se v projektu podilely na roli komunitniho koordinéatora v obci
Blatno. Zapojeni DSO poskytuje potencialné prostor do budoucna sitit Program IR0 i do dalSich
obci v uzemi, kdy pracovnice DSO budou zkuSenymi nositelkami know-how komunitni koordi-
nace. Zastupce DSO je ¢lenem fidici skupiny Komunitniho planu rozvoje socialnich a souviseji-
cich sluzeb v ORP Chomutov 2018-2021 a ma navazanu spolupraci s Centrem komunitniho
planovani.

o Zahdjili jsme komunikaci s kancelaif Mistni akénf skupiny Labské skaly (MAS), do jejiZ lokality
spadaji modelové obce Tisa a Velké Chvojno, se snahou vetknout do Strategie CLLD 2021-2027
program IRO a komunitni koordinace v mikroregionu. Snaha o dojednani a ptipravu navazuji-
ciho zastieSujiciho projektu s MAS Labské skaly, ktery by umoZznil pokracovani a rozvoj €in-
nosti komunitnich koordinatorek v obcich v mikroregionu nakonec nebyla dopracovana do re-
alizovatelného zaméru, mistni akéni skupina se ve své strategii rozhodla jit jinou cestou (bu-
dovani komunitnich center).

e Ve spolupraci s ORR KUUK jsme zahajili komunikace s vedenim Krajské sité Mistnich akénich
skupin v Usteckém kraji (KS MAS), ktera zastie$uje viech 9 MAS v kraji.

e Usporadali jsme Kulaty stil o ptistupu IRO pro KS MAS dne 13.9. 2022 v Tisé. Cilem byla dis-
kuse o celostnim pfistupu k rozvoji malych obci a venkovskych mikroregionti a moZnostech
spoluprace s MAS jako potencialnimi nositeli ¢i zprostiredkovateli do mikroregionti.

e Tato komunikace vytistila v uzsi spolupraci s MAS Cesky sever, pro niz je IRO perspektivnim
pristupem pro zastieSeni ¢innosti komunitnich pracovnikii pro obce, které planuje v piistich
letech pro obce ve svém Uzemi zajistovat. Na podzim 2022 jsme zacali spolecné hledat moz-
nosti praktické realizace spoluprace a pfipravili grantovy projekt OPZ na §ifeni inovace, resp.
na adaptaci ptistupu IRO do podminek mistni akéni skupiny (Communitas Sluknovsko), ktery
byl schvalen k podpoie a bude realizovan od dubna 2023.

Cemu jsme ¢elili a jaké postupy byly G&inné

Otazka, ktera by méla byt v zavérecné advokacni zpravé zodpovézena, zni, které postupy fungovaly
a které ne. Dovolili jsme si ji trochu preformulovat - jaké prekazky se komunikaci o inovaci kladou a
co se osvédcilo pro jejich prekonavani. Pro prekazky, které maji vice podob, nachazime zastresujici
slovo: nedtivéra k pristupu. Je verbalizovana kritikou komplikovanosti, neuchopitelnosti a slozitého
jazyka. Advokacni prace musela v prvni fadé reagovat na tyto obtiZe, a tim postupné nasla vlastni pfi-
stup komunikace o projektu. SnaZime se na né reagovat a strukturovat je do tii sekci: prekoncepty
aktéri, jejich obavy z neprakti¢nosti dialogu a jejich obavy ze slozitosti jazyka inovace.

Prekoncepty

Zamérem projektu je nejen metodické ptibliZeni problematiky integrovaného rozvoje, ale i vytvo-
feni systematické spoluprace na regionalni drovni na planovani a podpofte integrovaného cili celost-
niho pristupu k rozvoje malé obce, jehoZ vychodiskem je péstovani resilience obce ve smyslu jejiho
spolecenstvi. Kazdé z téchto slov v samotném nazvu ¢i struéném predstaveni zameéru vsak otvira riziko
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vzdjemného nedorozuméni mezi jednotlivymi aktéry. Jde o slova frekventovana, zdanlivé jasna a sa-
moziejma. Pii snaze najit spolec¢ny jazyk se vSak zacinaji vyjevovat riizné prekoncepty a konfize. Uka-
zalo se, Ze jednim z hlavnich ukolli advocacy bude napomahat porozuméni témto sloviim, jejich vyzna-
mim, a vzajemného rozuméni mezi aktéry v celém Sirokém multioborovém rozkroceni, nebot’ lze
v praxi pozorovat, Ze se tato nevyjasnénost pienasi do samotného uskutec¢novani rozvoje.

Prostrednictvim nazvu projektu (Communitas - integrovany rozvoj obce) se snaZime nastolit pro
dialog mezi aktéry lokalniho a regionalniho rozvoje zcela zakladni otazky: Co je obec, co je jeji integrita
a co je jeji rozvoj? Jak se formuje obraz kvality zivota v obci? Co v tomto kontextu mistniho rozvoje
znamena adjektivum komunitni?

e Napriklad slovo ,rozvoj“ ma, navzdory jiZ pomérné obecné akceptovanému konceptu trvalé
udrzitelnosti, stale silnou pretrvavajici konotaci na ekonomicky riist.

e Ackoli je obec predevSim utvar socialni, metodiky rozvoje se zaméruji predevsim na péci o
statky a infrastrukturu. Metodicky zanedbavaji socialni rozmér obce, tedy péci o spolecenstvi.
To se netyka pouze explicitné socialni politiky, ale pojeti societas a communitas obce viibec —
odpovédnost ob¢ani za mezilidské vztahy a utvareni kultury a kultivovanosti prosti-edi. Jako
by se cesty rozvoje soustiedily staticky na dosahované stavy. Celek obce ale neni néc¢im jasnym
a danym, nybrZ neustdle se vytvari; misto o faktickych stavech musime uvazovat o obci jako o
neuzavieném déni.

e Proto klademe diiraz na rozvoj obce jako celku. Mame tim na mysli vedle rozvoje jeji fyzické
a funk¢ni stranky (napft. infrastruktura, obc¢anska vybavenost a sluzby) také akcent na vniti'ni
stranku (soudrzna, hodnotové zakotvend, odpovédna spolec¢nost), ktera tu funkcni teprve za-
klada. Vici tomuto naroku jsou programy rozvoje obce vytvareny omezené a nedostatecné,
resp. v metodikach lokalniho a regionalniho rozvoje se neuvazuje rovnocenné o obou strankach
a nadhodnocuje se ta vnéjskova. V tomto pojeti by pak celek obce byl agregatem (hromadou)
riznych dil¢ich rozvoji, nikoli celek ve smyslu integrace. Agregace je vnéjsi spojovani, slepo-
vani; integrace vyjadifuje naproti tomu vnitini kvalitu, vnitini ,ohnisko” spojovani a celku.

e Souslovi ,integrovany rozvoj obce“ budi pak u lidi riizné asociace podle jejich osobnich pre-
koncepti. Sekavame se tak s oekavanim, Ze je integrovanym nastrojem pro rozvoj izemi, coZ
je termin z dota¢niho prosttredi, odkazujici na kohezni politiku EU, a oznacuje zptisob financo-
vani dil¢ich rozvojovych projekti v lokalité. Jini lidé oc¢ekavaji, Ze se soustiedi na problematiku
zacleniovani mensin do spolec¢nosti a na otazku spolecenskych nerovnosti.

e Podobné mnohoznacné konotace ma také slovo ,komunita“, které jesté dostava rozli¢néjsi vy-
znamy v podobé adjektiva. Pojem komunita je ¢asto spojovan s pojmenovanim etnické mensiny
(typicky romska komunita). V tomto smyslu je potom komunitni prace ¢i komunitni pracovnik
spojovan se socialni praci v tzv. socialné vyloucenych oblastech. Je pravdépodobné, Ze je to spe-
cifikum vykladu v cilovém prostfedi Usteckého kraje. Nicméné i v $ir$im kontextu je patrna
silnd vazba komunitni a socialni prace diky nastroji tzv. komunitniho planu socialnich sluzeb.
Druhy, zcela jiny vyklad slova ,komunita“ krouZi nékde kolem vyznamu komunity jako zajmové
skupiny.

e Tretivyznam prichazi z anglického pojmenovani,,community* pro ¢ast obce (osadu), ktera neni
spravni municipalitou, ale tvoii vlastni izemni ohraniceny celek; odkazuje na mistni spolecen-
stvi, které si o toto své uzemi ,apoliticky” pecuje. Odtud prichazi pojem komunitni rozvoj jako
rozvoj obce svépomoci obcani, napft. uklid vefejného prostoru obce, vysadba aleje, ale i dotace
na rozvoj spolki a zajmovych skupin poskytované z granti MAS, coZ ma zase plivod v terminu
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»~community-led local development” (kampan EU podporujici mistni iniciativy, kterymi jsou
v praxi mnohdy spolecenské setkavani obc¢ant, resp. skupin, kulturni akce, jarmarky apod.)

e Jak vidime ve druhém vyznamu slova komunita, vytraci se cit pro niternost a zavaznost mezi-
lidskych vztahti a spole¢né neporusitelné vazby k tomu, co je jim svéfeno do spolecné péce.
»SpoleCenstvi“ tak byva vykladano téz jako spolecnost, ale i jako pocetna skupina lidi.

¢ Participace obcani ¢ili uCast na déni obce (icast na spoleCenstvi) se potom analogicky zuzuje
na aktivitu ob¢ani v momentech vyznamného politického rozhodovani. Podnitit a podpofit
participaci se pak obvykle vyklada jako umozZnit ¢i vyzvat lidi k vyjadreni na vefejném projed-
nanf{ urcité otazky Ci zeptat se prostiednictvim pisemného dotaznikové Setfeni, co lidé v obci
potrebuji, vyzaduji, co si preji; a to i v procesu tzv. participativnich rozpocti obci, které v Casté
praxi umoznuji podat navrh na vlastni inovativni napad a jeho realizaci.

e Kdyz hovorime o spolecCenstvi obce a participaci, mame na mysli celkovou aktivitu, podil na
utvareni kultury obce a dobrého zdravého souziti. NardZime na prekoncepty u pojmu kultury
Ci péce o kulturu, ktera se v prevazujicim vykladu orientovaném na jiz dfive zminénou funk-
cionalitu obce redukuje na divadelni a hudebni vystoupeni, vystavy, knihovna, muzeum apod.
Pojem zdravi, resp. péce o zdravi v obci potom casto souvisi se zajisténim 1ékaiskych sluzeb.
Zcela ojedinéle v ném zaznamenavame i téma dusevniho ¢i duchovniho téma zdravi, tedy zra-
losti osobnosti, autenti¢nosti a kongruence jako nalézan{ sama sebe a své Zivotni cesty, a schop-
nost souziti a hlubsich vzajemnych vztaht se sousedy (nemusi to byt nutné piratelstvi, ale nema
to byt mijeni). Téma kultury pak ma zahrnovat také péstovat vzdélanost, spravedlivost a smysl
pro hodnoty.

Analyza diskursu a kritika prekonceptti spolu s pozitivnim idealem, ktery jsme ptedlozili, neznamena
jej dosahnout, ale vztahovat se k nému. Slouzi k tomu, aby mistni aktéri dokazali odpovédét na otazku:
kde jsme a kam chceme smétovat; a aby regionalni aktéti a odbornici akceptovali tento aspekt rozvoje.
Pokud nebudeme védét, jaka obec je Zadouci, pfenechame vyvoj obce (a spole¢nosti) vnéjsim vliviim,
mimo vefejnou kontrolu.

Obavy z neprakti¢nosti dialogu

Velka ¢ast advocacy znamend napomahat k porozuméni, tedy pripravovat prileZitosti a zplisoby
pro dialog a reflexi. Pojem ,dialog" je také optfeden Fadou predsudki a rozli¢nych provedeni. AvSak
dialog viibec neni pouhou vymeénou informaci ¢i presvédcovanim ¢i vyjednavanim usticim v kompro-
mis, ¢astecné uspokojujici obé strany (event. vSechny strany, pokud jich je vic). Je setkanim, i nepfti-
jemnym, v némz se pro vSechny strany vyjevi néco nového, jiného, co nikdo do rozhovoru explicitné
neprinesl. Jeho vyznam spociva ,v otevirenosti druhému se u¢ime otevienosti podstatnéjsi, totiz ote-
vienosti vii¢i samotné pravdé. (...) Pravda nevznika z kompromisu, nybrz vylucuje kompromisy“.? Po-
dobné také reflexi nelze redukovat jen na sumarizovani feceného a mysleného. Reflexe umoziuje vy-
Klonit se ze své pozice, nahlédnout a vratit se pozménén, tak jako v pripadé dialogu.

To se miiZze nékomu zdat jako velmi neuchopitelny a otevieny zptsob prace bez zacileni na prak-
ticky vysledek. Smysl neni v nalezeni praktického reseni dil¢iho problému, ale v hlubsim porozuméni,

9 Hejdanek, L., 1978
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které s sebou nese i vSelijaké napady a jejich posuzovani. Je mozZné rozlisit nékolik prekazek dialogu:
a) hierarchické usporadani spolecnosti; b) objektivisticky ptistup ke skute¢nosti (domnéla neutralita);
c) specializace, neexistence pteklenujiciho slovniku a neschopnost ¢i neochota vidét celkové souvis-
losti d) osobni nezralost, poruchy osobnosti; e) digitalni média (distance).

Soucasti advokacni prace je pokusit se tyto prekazky odstraifiovat a ptripravovat pro dialog pod-
minky. Projekt otevird témata spojena s hodnotami, které mistni lidé v obcich sdileji nebo dokaZou
sdilet, s formulovanou vizi obce, kterd ma byt nasmérovana do oteviené budoucnosti, s povahou obce
jako solidarniho spolecenstvi mistnich lidi, kteii prebiraji odpovédnost nejen za sebe, ale i za druhé.
To vSechno vyvolava radu otazek a je ocividné, Ze jde o témata, ktera je teprve zapotiebi otevtit, a o
nichZ je nejprve nutné se naucit spolu mluvit, vést dialog.

Ze zavérecnych rozhovort vyplyva pomérné shodné presvédceni aktéri o potrebé dialogu a komu-
nikac¢ni platformy. Zietelné se zde rysuje jakysi chybéjici clanek ve fungovani obci: mluvit s ostatnimi
o predstavach, obavach i snech o budoucnosti spolecného Zivota v nasi obci. V odpovédich mistnich
aktéri je zvySeni dlirazu na komunikaci, vztahy, propojovani konkrétnich osobnosti a na zménu po-
hledu na souziti v obci (,,skupina aktivnich lidi v obci, kteri spolu dovedou mluvit“). Shoduji se, Ze je to
potrebné a dlleZité, ale Ze se to obvykle nedéje. Sami to formuluji tak, Ze je potieba si poloZit si otazky
po tom, co znamena Zivot na vesnici, jaky ma byt a co proto mlizeme a mame délat. Vedle vyznamu
dialogu, ktery nenf o konsensu, ale o rozdilnych nazorech a pohledech (, oteviely se problémy/ukazaly
se neshody/zahdjila se debata/vic lidi se projevilo“), zdiiraznuji i nutnost hledat zptisoby, jak spolu
mluvit a jak pracovat s odpovéd'mi (,bez takového dialogu totiZ nevznika Sirsi zadani pro rozvoj obci*).

Zaroven zde vyvstava otazka, kdo ma byt odpovédny za to, Ze se dialog v obcich skute¢né a dlouho-
dobéji vede. Zkusenosti a ndzory mistnich aktérd sméruji k predstavé, ze takova komunikacni plat-
forma musi byt iniciovana a aspon v pocatku organizovana nékym ,zvenci“, kdo to umi (komunitni
koordinator). Vyzdvihuji rys apoliti¢nosti, ktery ji ¢ini schopnou polemiky s potencidlné jednostran-
nym pohledem vedeni obce a dlouhodobou z hlediska nezavislosti na volebnim obdobi, tj. nema to or-
ganizovat radnice, i kdyZ by to méla podporovat. To jsou diileZita zjisténi pro dalsi rozvijeni tohoto
inova¢niho modelu.

Kritika sloZzitého jazyka

Kritika od lidi, s nimiZ jsme vstoupili do komunikace o projektovém zaméru (v jeho rtiznych cilech
a rovindch, tj. odbornici z dil¢ich souvisejicich oblasti, lidi ze sféry univerzit a policy, vedeni obci, ob-
€ané) casto znéla, Ze jazyk projektu je prilis slozity a Ze aby mohli o jeho zdmeérech komunikovat s dal-
$imi lidmi, je zapotiebi najit spole¢ny jednodussi jazyk.

Skutecnost je slozita. Nékteré jeji soucasti neumi nase kultura pojmoveé uchopit. Ovsem zjednodusit
si sloZitost tim, Ze se nebudeme pokouset o tézko vyslovitelném hovorit, znamena redukovat nas obraz
0 svété, a timto ziZenym myslenim a mluveném se de facto utvrzovat v mylném piedstaveé a zaroven
ji tim utvaret. JiZz citovany filosof Ladislav Hejddnek dokonce tvrdi, Ze redukovany vztah k druhému
Clovéku a k pravdé neni jen problém eticky nebo metodicky, ale dokonce jde o hlubsi problém ontolo-
gicky. Cili tradice predmétného pojmového mysleni a jazyka zpiisobuje uzavirani se do redukovaného
vykladu svéta.

Proto je v komunikaci zapottebf rozliSit dvé sféry:

a) V jedné roviné mifi inovace do sféry odbornikti a policy-makeri (cile 2 a 3) k preciznimu pojme-
novani problému a preklenuti dil¢ich specializaci, jeZ je zadkladem jeho FeSeni. Zde je sloZitost a prace
s jazykem a mySlenim na misté, vyZaduje vSak cas.
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Jednou z cest je pracovat s jiz zavedenymi koncepty, jako jsou neformaln{ instituce, aktéri zmény,
které vSak nejsou jesté zcela propracovany, a oziejmovat je perspektivou zminénych filosofickych vy-
chodisek. Odbornici v mezindrodnim kontextu konstatuji neformalni instituce, ale zatim je neumi moc
vysvétlit a prakticky uchopit. Viz naptiklad nas ptispévek k této diskusi, ktery vychazi projektového
vyzkumu - K. Vyhnankov4, T. Sykora: How to involve informal institutions into the process of local
development of rural communities, 2023 a K. Vyhnankov4, P. Jira: Rozvoj spolecenstvi - (nové) téma
pro regiondlni rozvoj, 2023 k cili & 2; nebo K. Vyhnankova, A. Rihova: Podkladova studie k rozvoji ven-
kova Usteckého kraje prostfednictvim Programu integrovaného rozvoje obce, 2021 k cili &. 3.

b) V druhé roviné (cile 1 a 4) mif{ do Zivotnich situaci v obcich, k Zivotu (ne k jeho konceptualnimu
uchopeni, na rozdil od prvni roviny). Zde je na misté hledat cestu k jednoduss$imu vyjadreni, a pritom
pirekonavat pritomné prekoncepty.

Zde se velmi dobie osvédcuji rtizné zkratky a anekdoty, jako napt. obec neni hromada véci, obec
jsou lidé. Spolecenstvi neznamena pratelstvi vSech, spolecenstvi je zavazek, 1askyplny boj, a je zazrak,
kdyZ se podati i mezi dvéma lidmi. Clovék nefunguje, nybrz existuje. Vize obce neni seznam potieb, ale
jestli si dokazete predstavit, Ze tu zestarnete a budou tu zZit dobte i vase vnoucata. Za nejvyssi hodnoty,
u nichz predpokladate Ze se shodnete s ostatnimi, jsou krasna priroda kolem a dobré vztahy mezi lidmi,
tak aby to ziistalo - ale to neni samozi'ejmé, to nezlistava a netrva samo od sebe, ale musi se o to aktivné
pecCovat. Zda se nam, Ze vas rozvojovy plan obce nemuze rozvijet celek obce, protoze jednoduse zapo-
mina na to nejdtilezitéjsi: na lidi, ktef'i obec tvoii, na jejich vzajemné vztahy a hodnoty, které je spojuji
¢i rozdéluji. Rozvoj obce musi byt také, kromé jiného, ale v zakladnim smyslu slova péci o spolecenstvi.
Jisté, Ze je to néco, co vSichni néjak intuitivné citime, Ze na to myslite ,jinde“. AvSak kdyZ o néfem
v dlouhodobé strategii obce nemluvite, protoZe to povaZujete za samoziejmé, implicitni, tak vézte, Ze
pristi generaci budou ta slova a témata chybét (jako téma, jako myslenka, jako schopnost na to myslet

a vyjadrit se o tom, zamérovat se na to.) Atd.

Nékteré vypovédi v zavérecnych rozhovorech ukazuji, jak narocné, ale zasadni je ucit se hovorit o
vécech zdanlivé samoziejmych, jakkoliv se pri bliz§im ohledani zpravidla zjisti, Ze si v celé fadé zaklad-
nich vychodisek nerozumi ¢i nedokazi pojmy vylozit a na mnohé jednoduché otazky nemaji odpovéd.
Je to odzbrojujici zjisténi a zdaleka ne kaZdy je pripraven a ochoten si to pripustit. Prvni nesmélé po-
kusy artikulovat ,nemateridlno” ¢i ,socidlno” se vyrazné posunuly. Dvouleté zicastnéné pozorovani
nam umoZnilo zaznamenat vyvoj jejich slovniku a schopnosti to formulovat svymi slovy. Ackoli pétina
respondentl se v zavérecném rozhovoru vyjadrila, Ze u sebe vyznamnéjsi posun nevnima, je z pozoro-
vani zfejmy. Také komunitni koordinatorky jakozto uUstiedni aktérky upozornuji, Ze ¢ast lidi zmény
v obcich pripisuji plisobeni intervenci projektu jen neochotné, protoze se sami citi byt jejich nositeli.
Tento zavér vnimame pozitivné, nebot znamena, Ze se podatilo zmény interiorizovat a u nékoho se
v nich vice zakotvit.

Jaké budou nasledujici kroky

e Projekt Communitas Sluknovsko (schvalen, realizace od dubna 2023 v ramci grantové vyzvy
OPZ Siteni inovace), v némz rozvijime spolupraci s MAS Cesky sever a vysledkem bude adap-
tace pristupu IRO do agend MAS tykajicich se komunitniho rozvoje obci a celostniho pojeti ¢in-
nosti komunitnich pracovniki pro 5 obci Sluknovska.

e Je pripraven a podan projekt k tématu nového pristupu ke strategickému planovani a rizeni
rozvoje vedoucimu k resilienci obce, TACR Sigma 2024+, ve fazi hodnoceni.
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Dalsi rozvijeni ¢innosti IRO na regionalni drovni jsme promitli jako soucast ptipravovaného uni-
verzitniho projektu ,Region univerzité - univerzita regionu“ vramci opera¢niho programu
Spravedlivé transformace s predpokladanym zacatkem v 2. poloviné roku 2023.

Institut kritického mysleni bude dale rozvijet interdisciplinarni platformu pro témata, jako:
o Zména pojeti strategického managementu (rozvoje) obce

o Vize spravedlivé a vzdélané spolecnosti, kterou charakterizuje péce o kulturu a zdravi,
schopnost porozuméni a komunikace mezi lidmi, vzdélanost budoucich generaci, té-
lesné a duSevni zdravi apod. (Pri vstupni evaluaci ob¢ané nejcastéji touzi po klidu,
zdravi, dobrych vztazich v rodiné a v obci.)

o Hledat udrzZitelny socio-ekonomicky model odolné obce (resilient community), ktery
dokaZe Celit soucasnym spolecenskym zmeénam, jako jsou promény v osidleni venkova
a socio-demografické skladbé.

Ve spoluprici s obci Tisa se ucastnime pripravy partnerstvi 8 obci z Ceské a saské strany, tj.
municipalit a jejich mistnich spolkd. Vyznamnou slozkou je posilovani komunalni spravy v tom,
jak napomahat socialni soudrznosti a podpoie obc¢anské spolecnosti. Nasi snahou je vnést do
partnerstvi Sirsi diskusi a aktivity na podporu odolné obce (resilient community). Memoran-
dum o spolupraci bylo podepsano v zarif 2022. Nyni pfipravujeme s NNO Aktion Zivilcourage
detailnéjsi projekt s predstavou zahajeni aktivit na podzim 2023. Zadmér uvazuje o pozicich
mistnich koordinatort (a jejich financovani z grantové podpory mezinarodniho projektu), coz
by prineslo pokracovani a rozvijeni naSeho modelu komunitnich koordinatort do dalsich loka-
lit.
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