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1. Uvod

Tato zprava vznikla jako jeden z vystuptl projektu socialni inovace ,,Communitas Sluknovsko*, realizova-
ného v obdobi 1.4.2023-31.3.2024.

Cilem projektu je pomoci pfistupu integrovaného rozvoje obce (IRO) piinést do Sluknovska nastroj pro
celostni pfistup k rozvoji regionu v¢. budovani spolecenstvi a odolné soudrzné spole¢nosti s pfeklenutim
socialnich rozdil(l a zapojenim obyvatel do rozvoje, kterd bude schopna celit socidlnim zménam a vy-
zvam. Cilovou organizaci je MAS Cesky sever, pdsobici v tomto Uzemi o poctu 41 obci a 72 tis. obyvatel,
a jeji klienti, tj. zejm. obce a dalsi relevantni aktéfi pracujici ve prospéch obyvatel.

Tento dokument referuje o tzv. inkubacni fazi Sifeni inovace, tj. dle zadani grantové vyzvy jde o pfipravné
rocni obdobi, kdy je pfipravovdna spoluprace mezi tvircem inovace a spolupracujici organizaci, pro niz
mad byt socidlni inovace adaptovéna. U¢elem inkubaéni faze je vytvofit podminky pro adaptaci, vytvofit
silné partnerstvi zapojenych instituci a tymU a otestovat ¢asti inovacnich procesu.

Dokument tedy popisuje pfeneseni piistupu metodiky Integrovaného rozvoje obce do MAS Cesky sever,
spolupraci s mistnimi aktéry v Uzemi, adaptaci na mistni podminky a plan spoluprace do budoucna.
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2. Popis organizaci a zaméru projektu

2.1. Institut kritického mysleni UJEP a program Communitas — integrovany rozvoj obce.
Kdo jsme a co je smyslem projektu

Institut kritického myslenf na Fakulté socidlné ekonomické Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem se
zaméfuje na treti roli regionalni univerzity spocivajici v pfimé spolupraci a podpore aktér v regionu.
Konkrétné se jedna o podporu rozvoje venkovského prostoru Usteckého kraje (zaujima 66 % rozlohy a
21 % obyvatel kraje) — v oblasti kvality Zivota a socidIni soudrznosti v Sirokém slova smyslu.

V predchozich letech jsme na zakladé znalosti regionu Usteckého kraje vyvinuli vlastni interdisciplindrni
pristup. Jeho doménou je rozvoj vzdélané, spravedlivé socidlné soudrzné spole¢nosti a odolného spole-
genstvi v transformujicim se regionu severnich Cech. Nazyvame jej , integrovany rozvoj obce (IRO).

Zaméfujeme se na primou praci s aktéry v obcich a mikroregionech (vedeni obce, aktivni ob¢ané, insti-
tuce pUsobici v lokalité), aby porozuméli situaci transformace a vyzvam rozvoje a aktivné se Ucastnili
déni a koordinované ovliviiovali rozvoj své lokality, a to nejen po infrastrukturni a ekonomické strance,
ale téZ jako spolecenstvi obcand s jejich hodnotami, dobrymi vztahy a péci o druhé a slabsi, vztahu
k mistni identité a vizi dobré budoucnosti obce jako mista, kde se jim bude dobfe Zit a soucasti Zivota je
se o to také pficinit.

Na webové strance institutu www.ikm-communitas.cz lze najit dalsi podrobnosti a dokumentaci: Vy-

hnankova, K., Jira, P. (2023). Rozvoj spolecenstvi - (nové) téma pro regiondini rozvoj. A dale téz: Vy-
hnankova, K., Jira, P., Kroupa, J. Program rozvoje spolecenstvi obce a jeho evaluace s vyuzitim theory-
based pristupu (v recenznim Fizeni); Jira, P., Krbec, L., Vyhnankova, K. (2018). Uvod do metodiky , Inte-
grovaného rozvoje obce”.

2.2. MAS Cesky Sever — spolupracujici organizace

V tomto projektu ,,Communitas Sluknovsko* §lo o §ifeni, resp. adaptaci metodiky integrovaného rozvoje
obce (IRO) do oblasti Sluknovska prostiednictvim Mistni akéni skupiny Cesky sever.

Spolupracujici organizaci v projektu je MAS Cesky sever. Oblast, v niz plisobi, zahrnuje lokalitu ¢tyf mi-
kroregionl Usteckého kraje, v&. Sluknovského vybé&zku, a jednoho mikroregionu Libereckého kraje (&ast
Novoborska). Toto Uzemi predstavuje 41 obci, rozlohu 653 km2 venkovského Uzemi a zhruba 72 tisic
obyvatel.

MAS je nevladni neziskové partnerstvi obcani a pravnickych osob, hajici verejné a soukromé socioeko-
nomické zajmy za Ucelem zajisténi udrzitelného rozvoje lokality, v niz plsobi, prostfednictvim komu-
nitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD). Klienty MAS jsou primarné obce (nejen mistni samosprava),
Skolska zarizeni, aktéfi v socialnich sluzbach, neziskové organizace, podniky, aktéfi v neformalnim vzdé-
lavani a dalsi subjekty v Uzemi.

MAS Cesky sever pGsobi v rdiznych tematickych oblastech podpory Gzemnich aktérd, zejména ve vzdé-
lavani, MAP, koordinace socidlnich sluzeb a komunitni planovani v Uzemi, podpora komunitniho Zivota,



mistni energetika, regionalni znacka produktd. Vyhlasuje dotacni vyzvy pro mistni Uroven a zajistuje ob-
c¢im komplexni zastoupeni v celém pribéhu administrace projektl, poskytuje konzultace a organizacéni
pomoc, pomaha jim s realizaci projektd z dotacnich program( IROP, OP Zivotn{ prostfedi, OP Zaméstna-
nost a Program rozvoje venkova. Vénuje se spolupraci, sdileni, prenosu zkusenosti a priklad( dobré
praxe. Zajistuje animacni aktivity.

Spolupracujici organizace v projektu MAS Cesky sever je zaméFend na podporu a rozvoj mistnich komu-
nit. Ve svych cilech zahrnuje posilovani socidlni soudrznosti v regionu, podporu komunitniho rozvoje a
vytvareni prosttedi, ve kterém se lidé mohou vzajemné propojit a spolupracovat. Nachazi se tedy v po-
zici koordinatora a iniciatora zmény pro rzné cilové skupiny v izemi. Jejim zamérem je vytvofit sit hy-
batell zmény v budovani komunit v Uzemi, k némuz povazuje IRO za vhodny metodicky rdmec.

3. Popis spoluprace v projektu

Vychozi situace

Regené Uzem je Sluknovsko v Usteckém kraji. Sluknovsko ma pfevazné venkovsky charakter osidlent,
je vnéjsi periferii s horsi dopravni a hospodarskou infrastrukturou. To je v kombinaci se stdle pritom-
nym odkazem vy-/doosidlovani Sudet a dlouhodobou nezakorenénosti obyvatel, slabym vztahem

k mistu a spolecenstvi jednim z charakteristickych rysd socidlniho klimatu. Je zde podprimérna podni-
katelska aktivita, nepfizniva vzdélanostni struktura, vysoka mira dojizdky za praci a do $kol, a vétsi mira
nezaméstnanosti (6-8 %) a vysoky podil osob v exekuci (13 %) (CSU 2021). V Gzemi se nachazi velké
mnozstvi socidlné vyloucenych lokalit; tfetina obci je zafazena mezi obce s nejvyssi mirou socidlniho
vylouceni (ASZ 2015). V Gzemi je velmi Spatna dostupnost zdravotnické péce a omezend dostupnost
socialnich sluzeb. Podle zpravy Kuchate (2018) mlada generace z vybé&7ku odchézi (o odchodu ze Sluk-
novska uvaZzuje vice nez 30 % obyvatel). Zprdva déle uvadi, Ze jednoduchd cesta k obratu neexistuje.
,Je to odriznuty kus svéta. Je to letity problém, situace vypovida o tom, Ze tyto problémy nejsou dlou-
hodobé reSené. Souvisi to se socidlni strukturou obyvatel, ktefi tam bydli, infrastrukturou, dopravou,
se vzdélanim lidi i zaméstnanim“ (Kuchar 2018). A na druhé strané je to krasna pfirodni krajina a obli-
bena turisticka oblast (Ceskosaské Svycarsko), s niz souvisi zvy$ena rekreaéni funkce regionu a také pFi-
liv novych lidi z mést, s nimiz se poji perspektiva rozvoje oblasti.

Klicovy problém tedy je, jak zajistit, aby tu lidé zlstavali, radi Zili, pficinili se o rozkvét svého Uzemi, méli
se tu dobre. Co a jak Ize délat pro to, aby se lidé z této oblasti nestéhovali pry¢, ale chtéli tu zlstat Zit,
bydlet, pracovat, vychovat déti, distojné zestarnout.

Analyzy a koncepcni materialy pro rozvoj oblasti (Strategie rozvoje mikroregionu Sever, Strategie komu-
nitné vedeného mistniho rozvoje MAS Cesky sever, Strategie rozvoje Usteckého kraje) shrnuji zaméry,
jako zvysit rezidencni atraktivitu pro rozlicné socialni skupiny obyvatel. UdrZzet mladsi a vzdélanéjsi oby-
vatelstvo. Pracovat s mistnimi aktéry na péstovani harmonického souZziti a zvySovani kvality Zivota. Doka-
zat udrZet kreativni a aktivni obyvatele a podporovat jejich potencidl lokalitu rozvijet, a to jak ekono-
micky, tak i socidlné, kulturné a duchovné. A rozvijet v lokalité i koordinovanou péci o slabsi a lidi, ktefi
se ocitli v tézké Zivotni situaci. Tyto cile jsou znamé, avsak nedafi se jich dosahovat.

Instituce, kterd plsobi na tomto Uzemi se snahou zastie$ovat komplexni feseni, je MAS Cesky sever.
Jejim zdmérem je stat se do budoucna nejen organizatorem a inicidtorem, ale i metodickym a koordi-



nacnim garantem v oblasti socidlniho rozvoje lokality; zastfeSovat metodiku prace komunitnich pracov-
nikd, a jejich vicezdrojového financovani, sdileni dobré praxe mezi starosty, a propojit dil¢i agendy (stra-
tegické planovani, komunitni planovani, CLLD) ve snaze zastifeSovat komplexni feSeni na tomto Uzemi.

MAS v tomto sméru podnikla kroky jiz béhem roku 2022, kdy pfipravila svlj projekt na zavedeni komu-
nitnich pracovnikd do obci jako soucdst FeSeni prace s komunitou v Uzemi.

Cil projektu

Tento projekt se zamé¥il na vytvoreni spoluprace mezi UJEP a MAS, kterd se pomuZe celostné definovat
komunitni rozvoj lokality, tj. zohledni péci o spoleenstvi a jeho aktivni vztah k mistu a kvalité Zivota
VvV regionu.

V ndvaznosti na Strategii CLLD a zahajeni plsobnosti komunitnich pracovnikd v prvnich péti obcich bylo
cilem tohoto ro¢niho projektu prostfednictvim metodiky IRO celostné definovat pozici komunitniho pra-
covnika pro obce, metodicky vést MAS a komunitni pracovniky pro komplexnéjsi pojeti agendy a v men-
Sim pilotnim rozsahu ukazat starostm obci pfislusné metodické nastroje a procesy. Poslanim tohoto
projektu tedy bylo pomoci v daném Uzemi uchopit pozici komunitniho pracovnika komplexnéji jako ko-
ordindtora celostniho rozvoje spoleenstvi, ¢emuz musi pfedchdzet uchopeni péce o rozvoj komunity
vlbec.

Popis vyvoje spoluprace
Projekt byl rozélenén do 3 klicovych aktivit, které probihaly soucasné a po celou dobu projektu:

1. Navazani spoluprdce mezi organizacemi
2. Adaptace metodiky IRO pro MAS a jeji testovani
3. Pfiprava zplUsobu vyhodnoceni zmén v MAS, v obci a u cilovych skupin

1. Navazani spoluprace mezi organizacemi

V prvnich mésicich byla zahajena uzsi spoluprace tymu pifjemce (IKM UJEP) s MAS Cesky sever (Mistni
akéni skupina Cesky sever) a vedenim péti cilovych obci v izemi MAS Cesky sever (Staré Krecany, Miku-
laSovice, Huntifov, Krasna Lipa, Jifikov). Spolecné s témito aktéry byl diskutovan a napldnovan postup
aktivit, formulovana pracovni pozice komunitniho pracovnika a nastrojli metodiky IRO, které by mél po-
uzivat, zejména v prvnich mésicich svého pUsobeni.

Smyslem této rocni faze bylo pfipravit podminky pro celostni komunitni rozvoj. Jsou jimi zejména zave-
deni pravidelné komunikace MAS se starosty (na Urovniindividudlni obce a téz jako spole¢nd meziobecni
platforma), agenda komunitniho pracovnika, metodické vedeni MAS. Postupné se odkryvaly prekon-
cepty jednotlivych aktérd. Vénovali jsme pozornost jejich identifikovani, projasnovani a dialogu, bez
nichz si aktéfi nemohou plné porozumét a spolecné pro Uzemi mikroregionu uvazovat o tom, co zna-
mena komunitni rozvoj pro péstovani kvality Zivota a jak zapada do celkové strategie rozvoje Uzemi.
K tomu byly v adekvatné mensim rozsahu pouZity vybrané nastroje a procesy metodiky Integrovaného
rozvoje obce, které jsou urceny pro vstup komunitniho pracovnika do obce a vedou k situaéni analyze
obce a evaluaci stavajicich rozvojovych aktivit: metodika vstupnich rozhovord, vstupni snimek obce, eva-
luacni matice.



2. Adaptace metodiky IRO pro MAS a jeji testovani

Tato aktivita méla dvé &asti: prvni byla adaptace cilena na plisobnost MAS v mikroregionu Sluknovska,
druhd se zabyvala obecnéji adaptaci metodiky IRO pro moznost budouciho uzivani mistnimi akénimi
skupinami v ramci programu Leader (CLLD). Obé spolu souvisely a vzajemné se doplfiovaly a rozvijely.

Vedly je dva Ukoly: 1) Identifikovat, jak mUze metodika IRO obohatit komunitné vedeny rozvoj feseny na
urovni MAS; 2) Vymodelovat agendu komunitnich pracovnik(l MAS a vytvofit a otestovat pro né vzdéla-
vaci program s vyuZzitim pfistupu a metodickych postupt IRO.

Tyto ukoly je zapottebi usadit do ¢asového kontextu vyvoje komunitni prace v CR, resp. komunitni prace
v ramci mistnich akénich skupin. V ramci Operaéniho programu Zaméstnanost+ zacalo vroce 2023
zhruba 140 MAS napfi¢ CR realizovat v ramci svych Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje
(CLLD) své projekty na odporu komunitnich center a komunitni prace prostifednictvim projektové doto-
vané pracovni pozice komunitniho pracovnika. Ackoli se adjektivum komunitni prace v ¢eském prostredi
zacalo po zahranic¢nich vzorech uplatriovat jiz v prbéhu 90. let (srov. napr. Popple 2005), zejména
v ramci komunitnich nadaci, komunitniho planovani socidlnich sluzeb a komunitniho pojeti socialni
prace, neni dosud pozice komunitniho pracovnika etablovand a funkéné a metodologicky usazena (s
vyjimkou komunitniho socidlniho pracovnika v socidlné vyloucenych lokalitach, kterému se vénuje Agen-
tura pro socialni zaclenovani ve spolupraci s Ostravsku univerzitou). Ve vSech téchto pripadech je komu-
nitni metoda metodou socidlni prace.! Dosavadni vyvoj metodické podpory MAS, kterd zacala byt v roce
2023-24 postupné v ramci Narodni sité MAS pro podporu jednotlivych projektd MAS v OPZ+ pouzivana,
nasvédcuje tomu, Ze bude komunitni prdce metodicky odvozena od této socidlni prace, tj. jako komu-
nitni socidlni prace pro dané Gzemi plsobnosti MAS?.

Vzhledem k tomu, Ze evropska iniciativa LEADER, v jejimZ ramci jsou mistni akéni skupiny vytvofeny a
jejichZ poslanim je podporovat komunitné vedeny mistni rozvoj, povazujeme soucasné zuzeni na meto-
dologii komunitni socialni prace za pfili$ jednostranné a reduktivni. Je totiZz zapotfebi sledovat vyznam
adjektiva komunitni také v geografickém a Uzemné planovacim kontextu udrzitelného socio-ekonomic-
kého a environmentalniho rozvoje venkovskych oblasti.? To obnasi pochopitelné zcela jiny a komplexnéji
interdisciplinarni metodologicky ramec.

Tteti vyznam adjektiva ,komunitni“, ktery do CR od 90. let pronika, je spojen s podporou drobnych mist-
nich zajmovych iniciativ, zpravidla financovanych komunitnimi nadacemi. Je to podpora drobnéjsich akci
a projektd, jez navrhnou a realizuji svépomoci dobrovolnické skupiny mistnich obyvatel. Jde o sousedské
akce na podporu spolec¢ného setkavani a sdileni, spolecna péce o vefejny prostor (sdzeni aleji, oprava
drobnych pamatek) apod.

1 Tzn. zaméfuje se na problémy socidlné slabsich skupin obyvatelstva, zejména na bytové podminky,
zaméstnanost, rovna prava a ekonomickou spravedlnost (Gojova a Stankova 2021). Pfivlastek komu-
nitni vyjadiuje posunu ve vztahu poskytovatel a pfijemce socidlnich sluzeb a pfesouva dlraz na spolu-
Ucast klient v rozhodovani o svém osudu, tak také jeho postaveni v ramci lokadIni komunity, v niz by se
mély problémy socidlné slabsich obyvatel fesit za vyuZiti vlastnich zdrojd komunity.

2 Viz program a metodika semindf{i Narodni sité MAS

3 Zkratka programu LEADER znamena Liaison entre Actions de Développement de I'Economie Rurale,
tj. Propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku. V poslednich letech je nazev programu nahra-
zovan anglickou zkratkou CLLD (Community-led local development, tj. komunitné vedeny mistni roz-
vOj).



Vsechny tyto tfi vyklady (spolecné se Ctvrtym, ktery je znatelny v obcich se socidlné vyloucenou lokali-
tou, kde ,,komunita” dostala reduktivni vyklad etnické mensiny, napf. romska komunita) v ceském pro-
stfed( zaznivaji a jsou neodborniky uzivany konfuzné, resp. jednotlivi aktéfi venkovskych obci a lokalit si
je vykladaji celkem nahodile podle své zkuSenosti, obeznamenosti a profesniho zaméreni, coz znacné
komplikuje mozZnost se dorozumét, co komunitnim rozvojem kdo mysli, nato? jej koordinované planovat
a uskutecnovat.

Metodika Integrovaného rozvoje obce (IRO) je od pocatku koncipovana celostné a lze ji schematicky
vyjadFit s akcentem na tfi dil¢i oblasti rozvoje obce:

posilovani mistniho spoleenstvi a hodnoty politiky a vefejné sféry,
novy pristup ke strategickému planovani a fizeni rozvoje vedouci k resilienci obce jakozZto spo-
lecenstvi,

3. péce odruhé a o lidi v kfehké situaci jako vyraz osobni zralosti a soudrznosti spolecenstvi.

Za prvé tedy sledujeme, jakym zpUlsobem lidé premysleji o své obci, jeji budoucnosti, o vyznamu spole-
¢enstvi, o hodnotach, dobré ¢i spravedlivé spolecnosti — a jak se v téchto otazkach jejich porozuméni
proménuje predevsim tehdy, dostanou-li pfilezitost o nich vést dialog. V druhé sfére sledujeme, jakym
zpUsobem obce tvofri svoje rozvojové programy, a diskutujeme s nimi obrysy nového pristupu ke stra-
tegickému planovani, ktery by vice zohlednil péci o spolecenstvi a hodnoty s nim spojené. V treti sfére
sledujeme, jakym zplsobem obce pfistupuji k problematice solidarity a socialni politiky, a diskutujeme
s nimi potencidl zmény, kterou chdpeme jako vétsi zohlednéni péce o druhé v ramci dané komunity,
jez by vhodné doplfiovala mezery vétsinou pfilis instituciondlni a Uzce vymezené socidlni péce.

Uvedené oblasti jsou vzajemné provazané a nelze je od sebe jednoznacné izolovat; feknéme, Ze jedna
je kontaminovana druhou, aby davala smysl. Tak napf. nelze uvazovat o proméné pfistupu ke strate-
gickému pladnovani, v jehozZ jadru je obec jako spolecenstvi (oblast 2), aniz bychom vychazeli z jeho
hodnotové a dialogické roviny (oblast 1). Podobné pokud nezaloZime péci o druhé a slabsi (oblast 3) na
hodnotové roviné (oblast 1), tézko se proméni osobni pristup obyvatel k vzajemné pomoci, protoze by
se péce o slabsi stala jakymsi neadresnym ukolem, ktery se pfenese, vyvede na specializované sluzby,
a obyvatelé se této své lidské povinnosti vic¢i druhému zprosti.

Pokud se vratime ke dvéma ukollm, které jsme na zacatku této kapitoly uvedli, Ize odpovédét takto:

Ad 1) Ukol identifikovat, jak mGze metodika IRO obohatit komunitné vedeny rozvoj feseny na urovni
MAS, je zodpovézen akcentovanim a systematickou metodickou praci ve vSech tfech oblastech IRO.
V tomto sméru po roéni spolupraci s MAS Cesky Sever a spole¢né adaptaci a prohlubovani metodickych
otazek mlize IRO do budoucna nabidnout relevantni obohaceni prace CLLD pro dal$i MAS v CR.

Ad 2) S tim bylo spojeno metodické propracovani agendy a vzdélavani komunitnich pracovnik(, které
bylo v ramci ro¢niho obdobi otestovano pro prvni mésice jeho plisobeni a komunikace v obci, které vede
k celostni evaluaci toho, jak obec resi rozvoj kvality Zivota a souziti, na bazi komunitni platformy sdruzu-
jici individudlIni a institucionalni mistni aktéry rozvoje.

3. Priprava zplsobu vyhodnoceni zmén v MAS, v obci a u cilovych skupin

Tato aktivita méla dva akcenty. Prvni se vztahoval k internimu vyhodnoceni kvality a efektivity rocni spo-
luprace. Druhy méla za cil iniciovat pravidelnou spolecnou kvalitativni evaluaci mezi instituciondlnimi



aktéry v Uzemi (zde zejména vedeni obci a MAS) jakoZzto vyznamny a Cinna prostfedek pro spolecny
rozvoj Uzemi mikroregionu.

Projekt nastavil a uskutecnil ramec tfi spolecnych setkani meziobecni platformy, jiz se Gcastnili zastupci
vedeni obci (starostové, mistostarostové), komunitni pracovnici, zastupci a vedeni MAS a univerzitni
tym. V ramci ro¢niho projektu tak probéhl klasicky scénarf vstupni, pribézné a zavérecné evaluace v kon-
denzovaném case, s pllro¢nimi odstupy. Snahou je do budoucna udrZet pravidelnd setkavani mezi-
obecni platformy, se zdsadou zevrubnéjsi formativni evaluace na rocni bazi.

V radmci projektu byl vytvoren scénar vstupni a vystupni evaluace (soubor evaluacnich otdzek pro osobni
rozhovory), ktery je vyuZitelny pro eventudini budouci vyuzivani mistnimi akénimi skupinami. Konkrétni
zjisténi a zavéry z pilotnich péti obci na Sluknovsku a MAS Cesky sever jsou zpracovény v druhém zdvé-
recném materidlu projekt s nazvem ,Shrnujici dokument”.

Struéné v Cislech:
- 210 hodin vzdélavacich a konzultac¢nich aktivit pro komunitni pracovniky realizovanych v 23 se-
tkanich, primérné 53 hodin podpory pro jednoho pracovnika
- 11 setkani se starosty a zastupiteli
- 4 setkadni meziobecni platformy starostl a MAS
- 157 vstupnich rozhovord, které vedli komunitni pracovnici s obZany 5 obci
- Zpracovany 4 vstupni snimky obci (ukdzkové, v mensim pilotnim rozsahu)
- 4 evaluacni matice (dtto)
- 10 zavérecnych evaluacnich rozhovor(

Shrnuti ro¢ni spoluprace:

Design pozice komunitniho pracovnika

-V prdbéhu prvnich tfi mésica realizace jsme konzultovali a upravovali plvodni predstavu naplné
prace komunitniho pracovnika, kterou MAS planovalo nezavisle na tomto projektu Communitas,
a rozvinuli jsme definovani pozice o metodické pfistupy a nastroje IRO, které jsou pro cilové pro-
stfedi relevantni. Cilem inkubacniho projektu bylo ovéfit a lépe pfizpUsobit tyto nastroje a po-
stupy diky testovani v mensim méritku (prvnich osm mésic plsobeni KP v obci, dvodni mensi
vzorek obcand, ¢ast fetézce zmény).

- Postupné se v pribéhu realizace projektu prohlubovalo porozuméni pristupu IRO jednotlivymi
komunitnimi pracovniky (viz KA2), cozZ se odrazelo ve zplUsobu jejich komunikace s jednotlivymi
obcany v individualnich a skupinovych setkanich, tak také tim, Ze dokazou |épe vysvétlovat vedeni
obci smysl svého plsobeni.

- Jejich pozice se do konce ro¢ni inkubacni faze v obcich pomérné dobfe etablovala. Jsou mobilnimi
pracovniky, ktefi 1x tydné pracuji v prostorach MAS (vzdélavani, konzultace, porady, intervize),
zbylé dny v terénu v obci s tim, Ze nemaji pevnou kancelar (poslanim je byt v terénu), nicméné ve
vSech obcich pro né bylo vytvoreno vyhovujici zazemi v budové obecniho Uradu. KP se postupné
integruji jako stali hosté do komisi zastupitelstev v oblasti socidlni, kulturni, rozvojové).



Vzdélavani a podpora komunitnich pracovniki

- Vzdélavaci program pro komunitni pracovniky byl koncipovan jako kombinace na $kale od filoso-
fickych a interdisciplinarnich myslenkovych vychodisek integrovaného rozvoje obce po velmi
praktické a podrobné problémy, s nimiz se komunitni pracovnik vstupujici do obce potyka. Cel-
kova podpora byla napldanovana v rozsahu min. 40 hodin. Prvni prezenéni seminar se uskutecnil
srpnu, tj. hned po nastupu vsech KP. Celkem jsme realizovali Sest celodennich seminard. Meto-
dicka podpora komunitnim pracovnik(im, ktera navazovala na vzdélavaci seminare, probihala on-
line nebo osobné s metodiky IKM UJEP a s koordinatorkou MAS ve frekvenci 1x tydné.

- Dulezitad témata, ktera se objevovala pfi konzultacich: Jak (v konfluzi komunitnich diskurst) pred-
stavit svou pracovni pozici ob¢anlm. Jak zahajit komunikaci prostrednictvim individualnich hloub-
kovych rozhovord, jak oslovovat a vybirat obcany k dialogu (které obcany oslovit a jakym zpUso-
bem). Jak pokladat rozvijejici a doplfiujici otdzky (dostat se k jadru sdéleni), umét vysvétlit smysl
dané otdzky. Jak spravné rozhovory zapisovat. Jak vést evidenci respondentt véetné spravné ano-
nymizace. Jak postihnout zdznam vstupni situace z pohledu aktérd (starostl ¢i osob z vedeni
obce), vici némuz bude pozdéji mozné sledovat a zhodnotit posun. Jak zpracovat a interpretovat
zjisténi. Jak komunikovat s vedenim obce. Jak komunikovat s mladezi. Jak vytvofit vstupni posto-
jovy snimek, hodnotovou matici a jak pfistoupit k evaluaci programu rozvoje obce.

- Stim, jak postupuji komunitni pracovnici v komunikaci uvnitf své obce, je nutno fesit otazky, které
si pfinaseji ze svych pocinajicich zkusenosti v terénu: napf. jak se vyporadat s tim, kdyz obcan
odmitne rozhovor a jak reagovat na objektivni dlvody (vlivem nepfiznivého pocasi jiz nebylo
mozné vést rozhovory ve vefejném prostoru ¢i na zahraddch, respondenti také ¢asto odmitali
domluvené rozhovory z divodu nemoci, pracovniho vytizeni, zimnich dovolenych). Do jakych ak-
tivit spolk(l a obce a jak se ne-/zapojovat. Jak reagovat na silnou a neopodstatnénou kritiku ob-
canl (komunitni pracovnik ¢asto nabizi obéandm informace z obce a vysvétluje smysl a vyznam
rdznych rozhodnuti a opatfeni, vyvraci myty a nepodloZzené domnénky a famy, podporuje obcéany
v aktivnim postoji). Jak zapojit do vefejného déni v obci i mladsi generace. Do jaké miry pomahat
aktivnim obcanlm v zajisténi financovani svych aktivit (grantové poradenstvi) atp.

Nastroje metodiky IRO pro prvni mésice plsobeni komunitnich pracovniki v obcich

- Struktura uUvodnich rozhovor( s obcany, které vedou komunitni pracovnici v ramci své naplné
prace a naslednd prdce s vystupy: zdznam vstupni situace z pohledu aktérd (obcant 5 obci), ktery
je navdzan na nastroje ovéfovaného inovativniho pfistupu, tj. se zjisténimi bude dale nakladano
pro vytvoreni vstupniho postojového snimku, hodnotové matice a k evaluaci programu rozvoje
obce.

- Uvodni rozhovory zjistuji vztah ob&ant k obci, hodnoty a vize ob&an( a obce, roli obce, fungovani
mistnich spolkd, aktivitu ob¢and, zajem se zapojit, ndpady a podnéty. Do konce sledovaného ob-
dobi KP uskutecnili 157 hloubkovych rozhovort s obcany péti obci.

- Béhemlednaaunora, tj. po ¢tyfech péti mésicich vstupnich rozhovor( byly do zpracovany Vstupni
snimky obci a Evaluacni matice (podrobnéji viz popis metodiky IRO v samostatném dokumentu
na www.ikm-comunitas.cz). Dokumenty byly diskutovany se zastupci mistnich samosprav a budou
slouzit jako podklad pro dalsi reflexi a komunikaci v obci a pro budouci revizi strategickych doku-
ment(, a rovnéz pro upresnovani cil(l aktivit dalsiho plsobeni KP v obci.
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Komunitni pracovnici se naucili zpracovat vstupni snimek obce a jak jej prezentovat vedeni obce,
zastupitelstvu a na verejném setkani obcant, kde mohou snimek i matice slouzit v nasledujicich
mésicich jako podklad pro formovani programu komunitni platformy.

Komunikace mezi zapojenymi institucemi (IKM UJEP, MAS Cesky sever, starostové 5 obci)

Projektova komunikace s MAS Cesky sever a s vedenim péti vybranych obci na pravidelné bazi na
rdznych Urovnich: vedeni projektu (1x za 1-2 tydny), vedeni MAS se starosty (1x mési¢né), aktivni
Ucast a prezentace projektu na zastupitelstvu obce (jednou v kazdé obci).

Kromé toho si komunitni pracovnici, ktefi pracuji na poloviéni tvazky v MAS, postupné nastavili
rezim spoluprace a pravidelné komunikace s vedenim ,,své” obce (vétSinou jde o porady se sta-
rostou a mistostarostou v periodicité obvykle 1x tydné; v nékterych pfipadech v pracovni skupiné
¢i komisi (typicky socidlni, vzdélavani, kultura a rozvoj obce).

Soucasti zavérecné evaluace byla diskuse evaluacnich matic a jejich potencialu pro dalsi strate-
gické a komunitni rozvahy a plany jednak v ramci jednotlivych obci, ale téz jako sdilend agenda
pro meziobecni komunikaci, pldanovani a feseni problémd celé lokality.

4. Plan spoluprace do budoucna

Plan spoluprace do budoucna shrnuje zdméry spoleéné spoluprace IKM UJEP a MAS Cesky Sever na
dalsim rozvijeni a Sifeni pfistupu IRO zejména v prostfedi MAS. Projekt neaspiruje v tuto chvili na vstup
do druhé grantové faze (tzv. realizacni faze) sifeni socialni inovace, tedy nebude aktualné predkladat
zadost o financovani z programu OPZ+. Plan spoluprace tedy neslouzi jako podrobny podklad pro tako-
vou grantovou zadost (viz zadavaci dokumentace vyzvy ¢. 03 22 022 - Inkubacni faze Siteni. Je tedy
vyjadrenim spole¢ného zdméru, jenz se bude realizovat v ramci metodické podpory v pokracujicim pro-
jektu MAS v ramci CLLD a akademické ¢innosti IKM UJEP.

Dalsi spoluprace bude rozvijena zejména v téchto tfech oblastech:

1.

pokracujici metodicka podpora komunitniho rozvoje a komunitnich pracovnikl se zamérenim
na budovani komunitni platformy

evaluace postupu a dopad( plsobeni v Uzemi (obcich) v¢. vyzkumnych a publikacnich vystupl

rozpracovani a vyhodnocovani metodiky pro vyuziti MAS v dalSich lokalitach a Sifeni v mikrore-
giondlni Urovné rdmci krajské a narodni sité MAS, a v regiondlni perspektivé v ramci Usteckého
kraje s cilem pfispivat k reflexi a proméné (rozsifeni) dosavadniho reduktivniho komunitné-so-
cidlniho zaméreni pfistupu ke komunitni praci a komunitnimu rozvoiji.
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